


Quand on arrive & Brest, ce gqu'on voit, c'est la ville un peu blanche en
arriere-fond du port, un peu lumineuse aussi, mais plate, cubique et
aplatie, tranchée comme une pyramide aztéque par un coup de faux
horizontal.

Tanguy Viel, Paris-Brest, 2009

La fonction du mundus imaginalis et des formes imaginales se définit
par leur situation mediane et médiatrice entre le monde intelligible
etle monde sensible.

Henry Corbin, Corps spirituel et Terre céleste, 1960

Tonnerre, tonnerre, tonnerre de Brest
Mais nom de Dieu, que la pluie cesse
Tonnerre, tonnerre, tonnerre de Brest
Méme la Terre part & la renverse.
Miossec, Tonnerre de Brest, 2004

Photographie: La Grise © Pierre-Alphonse Hamann
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Brest,

sur le bord du monde
Editorial

Pour une réalité physique et construite de l'architecture

Les missions des architectes-conseils de I'Etat et nos
expériences de maitrise doceuvre nous permettent de
faire le constat queles réponses sectorielles dans la mise
en ceuvre des politiques publiques pour larchitecture et
lameénagement du territoire national ne suffisent pas.
Nous constatons qu’il est nécessaire de développer
des approches et des déemarches de projet intégrees,
prenant en compte les dimensions écologigue, sociale,
culturelle et économique pour des solutions soutenables
du « ménagement » des territoires, dans l'intérét general
des habitantes et habitants. Le sens de nos missions
de conseil participe & la mécanique de précision
nécessaire & la fabrication d'une réalité physique et
construite de farchitecture. Apres Valencia en Espagne
en 2024, le 3¢ séminaire des architectes-conseils de l'Etat
(ACE) nous a transportés I& ou finit la terre, & Brest, en
Bretagne, metropole la plus occidentale de 'Hexagone.
Ce séminaire a confirmé un point décisif, souvent
évoqué, parfois trop rarement assumé jusqu’au bout : la
mise en ceuvre de la transition est dabord une question
d'interministérialité et de transversalité, car a contrario,
la fragmentation institutionnelle produit des procedures
qui sempilent, des responsabilités qui se dispersent, des
calendriers qui se contredisent, et au final, une perte de
lisibilité et de qualité pour les décideurs comme pour les
habitants.

La transition, un chantier continu

Brest ma pas seulement accueilli notre 31 séminaire
annuel: elle la rendu nécessaire. Ville portuaire tournee
vers I'Atlantique, ville meurtrie puis reconstruite, ville de
arsenal et des quartiers en reconversion, Brest donne &
VoIr, O ciel et mer ouverts, ce qui nous occupe partout:
la transition nest plus un horizon, elle est un chantier
continu, social, écologique, culturel et institutionnel.
A Brest, laction publique se lit dans l'espace, dans les
interfaces entre ville et port, dans les continuités et
les coupures, dans la maniere dont un territoire tient
ensemble usages, risques, patrimoines et deésirs. Cette
évidence brestoise a donné sa densité au séminaire :
quand le monde doit se transformer, notre responsabilité
collective d'architectes-conseils de lEtat au sein des
ministeres de la Transition écologique, du ministere de
la Culture, et des administrations déconcentrées, DRAC,
DREAL, DDT, DDTM, est de rendre la transformation
compréhensible, discutable et, surtout, habitable.
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Lionel Orsi

Président du Corps des
architectes-conseils de I'Etat

Culture et intérét public

Les architectes-conseils de 'Etat travaillent précisément
dans cette zone de frottement entre orientations
nationales et realités territoriales. Notre singularité tient
A une position simple et exigeante : étre des praticiens
deladémarche de projet, au service de lintérét genéral,
en appui des services déconcentrés. Parce que nous
exergons larchitecture au quotidien, nous savons ce
que coltent une décision trop tardive, une régle mal
articulée, un diagnostic incomplet, ou une mise en
ceuvre sans récit commun. Parce que nous intervenons
en consell, avec une exigence dimpartialité, nous
SAVONS aussi ce que peut produire une parole tenue :un
cap clarifié, des priorités hiérarchisées, des compromis
explicités, et des solutions qui relient plutdt quelles ne
juxtaposent. Dans l'esprit de la loi de 1977, le fil directeur
demeure : larchitecture est une expression de la culture
et une condition concrete de lintérét public.

Nous devons travailler avec la complexité, qui nest pas
la complication. La complication empile les procedures
et brouille les priorités ; la complexité articule milieux,
usages, temps, risques et budgets. Notre responsabilite,
en tant quACE, est de rendre cette complexité lisible
pour aider & mieux décider, et donc a mieux fabriguer
le cadre de nos vies, avec les services de I'Etat et les
collectivités territoriales : concevoir et fabriquer une
architecture au service de lintérét général, précise,
sobre, hospitaliere, attentive aux habitants et habitantes.

Cest le sens du titre de ces journées : « Architectures
imaginales : spatialiser la transition ». Le mot imaginal
estrare, ilnarien d'un effet de style. Il désigne un espace
médian, entre le sensible et lintelligible, l'endroit ou
une injonction geénérale (sobriété, adaptation, zéro
artificialisation nette, prévention des risques, protection
des patrimoines, cohésion sociale) devient une question
opératoire et locale ; l'endroit ou une stratégie devient
forme, usage et récit partageables. Dire « architectures
imaginales», cestsedonnerdeuxresponsabilités: penser
limpensé (angles morts, paradoxes, renoncements
& nommer) et aider & reformuler les questions, pour
transformer les obligations de la transition en problemes
de projet comprehensibles et arbitrables.

Le séminaire a eté congu comme une méthode autour
de quatre socles daction.
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Réalités : commencer par la lucidité

Lentrée par les Ateliers des Capucins, ancien site
de [Arsenal devenu lieu meétropolitain de culture,
déquipements et de mobilités, a rappelé une évidence:
le réel nest pas un frein, cest une matiere. Lire un
site, clest lire ses contraintes comme des potentiels ;
comprendre les continuités (sols, eaux, réseaux, usages)
et les discontinuités (frontieres fonctionnelles, sociales,
institutionnelles), pour décider.

Solidarités : organiser la coopération

Les ACE travaillent « en relation » : entre administrations,
élus, opérateurs, experts, habitants ; entre échelles de
territoire et temporalités de décision, entre politiques
sectorielles qui, trop souvent, se juxtaposent.La solidarité
nest pas un sentiment, cest une ingénierie de liens, une
maniere de décloisonner, de rendre compatibles des
cadres, et de construire des décisions qui tiennent dans
la duree.

Vitalités : vérifier I'utilité et la désirabilité

On ne « réussit » pas une transition en la décrétant:
on la rend vivable Les séqguences consacrées
aux  patrimoines, notamment militaires, et aux
métamorphoses urbaines ont montré combien lidentité
d'un territoire peut devenir un levier de transformation
plutdt gu'un sujet de crispation. Lattention portée au
vivant, aux connaissances scientifiques et aux récits
partages, a nourri une conviction : la culture nest pas un
suppléement, elle est une infrastructure d'action.

Possibilités : choisir et mettre en ceuvre

Explorer ne suffit pas, il faut décider, puis tenir. Les
ateliers ont rappelé notre responsabilité collective
faire émerger des options, les comparer, expliciter leurs
conséquences, puis assumer des priorités. Derriere les
« possibilités », il y a toujours une éthique du partage :
partage des ressources, des paysages, des risques, du
futur.
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Brest en coupe

Un fil a traversé l'ensemble du séminaire : la lecture « en
coupe ». La coupe nest pas une figure graphique, cest
une discipline de veérité. Elle révele linvisible, couches
du sol, eaux, réseaux, vents, vulnérabilités, mémoires et
oblige & hierarchiser. Elle rappelle que larchitecture et
furbanisme deviennent pleinement pertinents lorsquils
rendent lisibles les interdépendances:entre le proche et
le lointain, entre 'héritage et lavenir, entre la strategie et
lespace. il sagit de déplacer notre regard pour décider
autrement, et spatialiser les transitions avec plus de
justesse.

Un cadre interministériel élargi

Cette édition brestoise a, enfin, marqué un pas décisif:
louverture d'un cadre interministériel élargi, avec la
présence, pour la premiére fois, du ministére des Armées
anotre seminaire. Cette présence narien de symbolique:
elle engage une coopéeration au service des territoires
et du bien commun, dans le prolongement de larrété
du 21 septembre 2023 qui dans un cadre interministeriel,
met les architectes et paysagistes-conseils de [Etat
a disposition des administrations, état-majors et
services du ministere des Armeées. Elle nous oblige
aussi & écouter, comprendre le cadre, les exigences et
les responsabilités propres & ce ministére, travailler au
croisement des politiques publiques, culture, écologie,
deéfense, et rendre cette articulation compréhensible,
opérationnelle, et soutenable dans sa mise en ceuvre.

Une promesse prolongée

Ces actes prolongent une promesse : celle d'un corps
de conseil qui assume sa part, avec methode, modestie
et exigence. Notre role est daider & passer de 'urgence
au projet, du projet & la mise en ceuvre, et de la mise en
ceuvre ¢ la confiance. Brest nous 'a montreé avec force:
la transformation nest viable que si elle est explicitée,
debattue loyalement, puis conduite avec constance
dans lintérét général.
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La métropole de Brest

Cartographie
i P :\.1
B Tl L SR S e NP

B i 1_’;:’ % \_t; M

= i Gouesnou §

" T ot < ¢ : 4
! § Bahars / b 'y 2
: § TR A ENTS e \
::-.____.-I — b Guilers 1 3 3 \
b Ly R “ud |

Plougastel - Daoulas

CORPS DES ARCHITECTES-CONSEILS DE L'ETAT 10 SEMINAIRE #31 BREST 2025



Les lieux du séminaire
Cartographie

La gare La rue de Siom et Siamorphose

Les Capucins Labri Sadi-Carnot
-le plan-guide
- les Ateliers

-la médiatheque

Le Naval monument

Océanopolis

L'Hétel de Ville

Le Vauban

e La faculté Victor-Segalen (UBO) @ Lauberge de jeunesse du Moulin Blanc

Léglise Saint-Louis et sa crypte Le bateau Le Brestoa et le port de commerce
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L'architecture au contact
du réel, de la stratégie

nationale aux territoires
Introductions officielles

Le séminaire des architectes-conseils de I'Etat sest
tenu en 2025 & Brest autour du theme : « Architectures
imaginales, spatialiser la transition ». Ce séminaire est
un point dorgue annuel, foccasion pour les architectes-
conseils de I'Etat de faire un retour sur leurs pratiques et
sur les politiques publiques quiils contribuent & diffuser
par le consell gu’ils apportent aux services de Etat.

Brest, comme ville, comme espace, comme geographie,
sest imposée comme grande fresque des sujets au
menu de ce seminaire. Arpenter Brest a été le moyen de
mettre en images les questions et débats auxquels nous
ontinvités les seances plenieres.

Rapprocher la politique de larchitecture des realités
locales est le premier axe sur lequel sappuie la nouvelle
stratégie nationale pour larchitecture annoncee par la
ministre de la Culture, le 4 février 2025. l'ensemble des
objectifs gu'elle décrit sont au cceur des missions des
ACE : territorialiser et transmettre une nouvelle culture
de [larchitecture pour accompagner résolument les
transitions, valoriser les héritages, au plus prés des
situations et des terrains. Cest la raison pour laguelle le
ministere de la Culture a souhaité en 2025 doubler les
missions des ACE et permettre ainsi un soutien renforcé
des DRAC, en particulier dans les ruralités, au service des
attentes et des objectifs réegionaux dans leur diversite.

Sous le prisme de la variété des profondeurs de
champs, ce séminaire a donc été une expedition vécue
ou imaginée dans lespace brestois : dans lombre
des sous-sols et de ses rues contre les murs, dans les
lieux accessibles et ceux réserves, dans les ciels du
teléephérique et des horizons marins, dans les traces
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Héléne Fernandez

Directrice, adjointe au Directeur
Général des patrimoines et

de l'architecture, chargée de
l'architecture, ministére de la Culture

desrivieres et des damiers urbains et dans des espaces
architecturaux emblématiques de l'exceptionnel ou du
quotidien : logements, auberge de jeunesse, ancien
couvent, ecoles..

II'y a des hauts et des bas & Brest, des fractures et
lioisons, des paysages et des chansons. Ce séminaire a
aussi montré que les villes sont les lieux de combats et
victoires portes par celles et ceux qui les habitent ou qui
participent aleur évolution. Cest pourquoi,le bureau des
ACE et son président Lionel Orsiontrythme les echanges
autour de quatre themes : Realités-Solidarités-Vitalites-
Possibilités .

Lors de ces journées, les architectes-conseils de I'Etat
ont souhaité se pencher sur ce qui fait patrimoine :
des architectures de tous types et de toutes époques,
lhistoire, la geographie, la comprehension du site,
du paysage.. mais aussi le récit des habitants et leur
attachement aux lieux. Tout cela nous est contemporain.

Ces diverses approches ont mis en lumiere I'enjeu que
représente la dimension culturelle dans les pratiques
dameénagement, les politiques de transformation, la
coheésion sociale.

Ces journées furent donc loccasion de partages de
méthodes ou de compétences, et de travail sur les
objectifs de politiques publiques interministérielles. Elles
furent aussi loccasion de débats et de controverses
fructueuses : saluons I'hospitalité des organisateurs
qui ont ouvert & de nombreux intervenants, politiques,
scientifiques, professionnels de plusieurs disciplines, les
portes de ces échanges passionnants.
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Stratégie immobiliére
du ministére des Armées
Aménager les territoires

de défense
Introductions officielles

Madame la Vice-présidente, Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs, en vos grades et qualites,

Je vous remercie de me donner lopportunité de vous
présenter les enjeux qui animent actuellement le
ministére des Armeées dans le cadre de sa politique
immobiliere, et |la raison pour lagquelle il est & mon sens
important gue les architectes-conseils de I'Etat (ACE)
et les paysagistes-conseils de I'Etat (PCE) collaborent
avec nous. Pour collaborer utilement, il faut d'abord
comprendre ce ministére, nous comprendre.

Un mot de mon parcours professionnel antérieur et de
mes fonctions actuelles.

Avant de débuter ma présentation, je dirai un mot de
mon parcours. Je suis ingénieure des ponts, des eaux
et des foréts : je ne suis pas issue du ministere des
Armees. Jai commence en direction départementale de
IEquipement, en service urbanisme, ou jai croise tres tot
des architectes et paysagistes-conseils de I'Etat. Mon
itinéraire professionnel a été rythmé par des postes en
urbanisme, habitat et maitrise douvrage immobiliere.
Il ma conduit a diriger aujourd’hui la Direction des
territoires, de 'immobilier et de lenvironnement (DTIE)
du ministere des Armees : une direction dadministration
centrale au caractere interministeriel tres marque. Mes
responsabilités couvrent la définition et la conduite de
la stratégie immobiliere du ministere, y compris dans ses
dimensions programmatique et budgeétaire ; la politique
environnementale du ministere. Jassure également les
fonctions de haut fonctionnaire au développement
durable et de préfet en matiere dlinstallations classées
de deéfense. Enfin, je pilote la politique du logement
et de l'habitat et laménagement des territoires de
deéfense. Ces différentes positions enrichissent une vision
transversale. Si je devais résumer : pour le ministére des
Armées, jagrége des fonctions qui, ailleurs, relevent du
ministere de la Transition écologique, des collectivités
territoriales et de la direction de limmobilier de I'Etat.

Le parc immobilier du ministére des Armées et ses
principales caractéristiques

Le ministere des Armeées est le deuxieme employeur
public - 270 000 personnels, civils et militaires, un
recruteur et un acheteur public de tout premier plan.
Surtout, ses missions sont régaliennes et opérationnelles,
entierement tendues vers lefficacité du meétier des
forces : permettre d'agir, et se préparer a agir, en tout
temps, tous lieux, pour une mission qui pourrait ne
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jamais advenir compte tenu de la démonstration de
puissance. La question immobiliere ne se comprend
qua l'aune de cette finalité opérationnelle. Limmobilier,
lenvironnement et le foncier affectés au ministére
sont le support dactivites extrémement diversifiées :
ils conditionnent la capacité des forces a se préparer et
aremplir leur mission.

Quelques ordres de grandeur suffisent & mesurer
Fampleur et la diversité du patrimoine géré.

Nous sommesle premier occupant dudomaine public de
Etat: 275000 hectares. Ce sont dabord des territoires &
forte valeur environnementale: 70 & 80 % de notre foncier
sont des espaces naturels ; 40 000 hectares relévent du
plus haut niveau de protection environnementale, en
sites Natura 2000. Notre implantation est tres dispersee:
4 700 emprises, dont 90% en métropole. Au total, le
ministérerepresente26 % desemprisesfoncieresdelEtat.
Nous gérons environ 70 000 batiments, 3500 installations
classeées pour la protection de l'environnement et pres
d’'une guarantaine de plans de prévention des risques
technologiques, avec des sites Seveso seuil haut. Ces
chiffres donnent le vertige, mais ils traduisent surtout
une responsabilité majeure : intervenir sur un patrimoine
immense, complexe, et stratégiquement sensible.

Contrairement & dautres administrations, qui gérent
principalement des bdatiments tertiaires, nous gérons
des villes, et des villes complétes. Sur une emprise du
ministére des Armees, on retrouve presque toutes les
typologies dinfrastructures et déquipements publics:
des casernements et des logements domaniaux, des
bureaux, des hangars, des ateliers, des pistes, des
installations de base navale, des infrastructures de tir et
dentrainement. Nous avons des hdpitaux, des instituts
de recherche, des b&timents sanitaires et sociaux, des
creches, des écoles de formation, des lycées. Nous
navons pas deécoles primaires ni de colleges ; pour
le reste, léventail est presque total. A cela sajoutent
toutes les installations techniques nécessaires a la
continuité et & la robustesse des sites les plus vitaux:
résilience et redondance des systémes, réseaux et sites
de production énergétique ou de captaoge deaux.
Lautonomie nécessite de maitriser la ressource et les
rejets dans lenvironnement. Nous accueillons aussi sur
nos emprises des installations industrielles, pour que les
industriels de la défense soient au plus prés des armées,
directions et services.
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Quelle organisation pour faire face a ces défis ?
Quelles compétences ?

Nous représentons plus de la moitie des effectifs de
la filiere immobilier de IEtat, notamment via le Service
dinfrastructure de la défense (SID). Cette présence
de tous les meétiers nest pas un confort : cest une
exigence. Nous devons pouvorr, si la situation limposait,
étre autonomes, de la maitrise douvrage & la maitrise
doeuvre pour construire a létranger en opérations
extérieures - monter des camps et des sites autonomes,
puis déemanteler en fin de mission, voire realiser
des travaux. Cette autonomie setend 4 la gestion
domaniale, & la gestion des actifs, & fenvironnement, et
a une politique de valorisation, car 'immobilier évolue.
Le « stationnement des forces », le positionnement des
effectifs et des unités sur le territoire, change Iui aussi :
il faut donc mobiliser du foncier, ajuster, céder parfois,
cela en permanence.

Une adaptation nécessaire et qui saccélére...

Cette plasticité est la conséquence directe d'un fait
structurant : notre stratégie immobiliere dépend du
contexte géostratégique qui évolue vite et fortement
ces derniéres années. Nous lavons connu avec la fin
du service national dans les années 1990, puis avec les
restructurations, et la Reévision générale des politiques
publiques (RGPP) dans les années 2010, qui ont entrainé
des recentrages et des mouvements importants. Et
aujourd’hui, depuis la précedente loi de programmation
militaire, nous sommes engagés dans une remontée en
puissance qui oblige & adapter sans cesse la strategie
immobiliere. Dans le débat public, cette remontée
en puissance se traduit par le dimensionnement
budgétaire. Sur le terrain, elle se traduit par laccueil de
nouvelles capacités. Commander de nouveaux avions
ou de nouvelles frégates impose, immédiatement,
des infrastructures capables de les recevoir. Un choix
stratégique, par exemple : accentuer lintervention en
guerre sous-marine entraine des acquisitions (dont des
drones), et derriere, des batiments pour le stockage, la
maintenance et le déploiement.

Le contexte stratégique influe aussi sur les effectifs : le
départ dAfrique a entrainé des fermetures de sites et un
redéploiementsurleterritoirenational;le positionnement
sur le flanc Est, avec les partenariats OTAN, implique un
effort de projection différent. Chaque inflexion se paie
en immobilier, et dans des delais souvent en tension
avec le temps long de la construction.
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Les armées se transforment pour répondre

a ces réalités.

Je donne un exemple : larmée de Terre engage
actuellement une transformation qui conduira &
repositionner 10 000 personnes sur le territoire national.
Cela suppose des adaptations rapides, parfois sur
des horizons tres courts et souvent en decalage avec
les rythmes habituels de limmobilier : il faut donc une
capacitédereactionetdajustement permanente. J'étais
mardi & Luxeuil. Nous y avions une base qui avait perdu
son statut de base a vocation nucléaire et qui accueille
aujourd’hui des Mirage, équipements d'une génération
precedente En 2035, elle accueillera deux escadrons de
Rafale :labase passera de 500 & 1000 personnes. Il faut
la transformer, la refaire. La décision présidentielle a été
annoncee cette anneée: 2035, cest demain. Cela dit tout:
nos temps de réactivité sont extrémement courts.

A ces transformations sajoute évolution des champs
de conflictualité : la guerre sous-marine, l'espace, avec
louverture du commandement de lespace & Toulouse,
inexistant il y a encore peu, et le cyber. De nouveaux
besoins & combiner avec une stratégie ambitieuse de
transition écologique et énergétiqgue.

Le cyber et I'A se traduisent en besoins d'infrastructures
informatiques et de datacenters, soit une évolution
des consommations dénergie, et donc une question
centrale : comment articuler nos capacités daction
avec les objectifs de transition énergétique ?

Le ministere des Armées est un consommateur
d’énergie important.

Il représente 08 % de la consommation nationale :
Cest peu a léchelle du pays, mais cest significatif.
Or, ces 08 % sont & 80 % des énergies de mobillite,
principalement du carburéacteur. Sur cette part, la
baisse de consommation n'est pas une variable libre:nos
forces doivent pouvoir sentrainer et opérer, y compris
dans des pays sans politique énergétique.

Quand on parle de décarbonation et de réduction de
consommation, le champ réellement actionnable est
donc reéduit aux 20 % liés a linfrastructure de défense.
Mais dans le méme temps, nous devons construire
pour accueillr de nouvelles capacités, investir de
nouveaux champs de conflictualité et assumer des
besoins énergétiques en hausse. L'équation est difficile.
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Elle impose une exigence maximale I& ou leffet-levier
existe : contrats de performance énergétique sur
des sites, systétmes de management de lénergie et,
plus genéralement, action résolue sur tous les leviers

environnementaux et de développement durable
disponibles.

Le raisonnement vaut aussi pour leau : certaines
installations nécessitent de leau, notamment pour

le refroidissement. Il vaut enfin pour la gestion de
nos espaces naturels : nous avons besoin de milieux
diversifiés, parce que l'entrainement des forces terrestres
requiert des environnements multiples.

Il sagit aussi de tenir compte de la diversité de notre
parc bati et des « infrastructures du quotidien ». Notre
parc immobilier a une diversité exceptionnelle déges et
de statuts patrimoniaux. Il va de Vauban - la forteresse
de Brest en est un exemple -, & des b&timents classés et
emblématiques comme les Invalides, le Val-de-Grace
ou I'Ecole militaire. Il va aussi jusqua des bdtiments
a lo pointe de la technologie, avec des exigences
particulieres, notamment pour des sites liégs a la
dissuasion nucléaire ou des hopitaux et installations
de recherche. Cette diversité implique une stratégie
exigeante de maintenance, de transformation et de
demantelement. Dans un contexte budgétaire tendu, vy
compris pour notre ministéere, elle impose des choix.

Enfin, nous sommes un ministére de stratégie et de
prospective.

Nous devons preparer lavenir. Le quotidien change au
rythme de la conflictualité, mais nous devons anticiper
a dix ou vingt ans. Cela se traduit par une stratégie
fonciere : on ne vend pas « facilement » des terrains,
parce quon peut en avoir besoin dans dix ou quinze
ans, parfois méme & court terme, notamment pour
des compensations environnementales lorsque nous
artificialisons pour construire, car nous sommes soumis,
comme tout le monde, & la réglementation nationale.

Nous devons aussi envisager des hypotheses plus dures:
si un conflit armé obligeait & accueillir des partenaires
eétrangers sur le territoire national, ou les mettrions-
nous ? Surnos emprises, sur des terrains civils ? Comment
organiser cela ? Nos terrains peuvent aussi étre
mobilisés pour augmenter la cadence de production
de nos industriels, ou accompagner des deploiements
complémentaires de forces.
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La loi de programmation militaire prévoit en outre un
doublement du personnel de réserve : il faut donc
refléchir & la maniere daccueillir ces effectifs. Ainsi,
notre vision est & la fois immobiliere et fonciere. Cest
le sens méme du nom de ma direction : une direction
damenagement des territoires, au sens dameénagement
des territoires de défense.Nous devons penser et agiren
ameénageur, en embrassant 'ensemble de ces champs.

Pourquoi, des lors, suis-je devant vous, architectes-
conseils de 'Etat ?

Parce gue nous avons besoin de partenaires disposant
dexpertises spécifiques, capables de compléter nos
modes d'action et dapporter un regard extérieur. Nous
cherchons lexpertise Ia ou elle est, pour enrichir nos
decisions et renforcer la qualité de nos interventions.
Nous avons, par exemple, des partenariats avec le
Museum national d’'Histoire naturelle, avec la Féedeération
des Conservatoires despaces naturels, avec le Bureau
de recherches géologiques et minieres (BRGM), avec les
pailleurs sociaux.

Dans cette logique, lorsque jai signé larrété permettant
la mobilisation des architectes et paysagistes-conseils
de l'Etat, lintention était claire : activer, au bénéfice du
ministére des Armees, une expertise singuliere. Le cadre
daction est important. Il ne représentera peut-&tre pas
un volume d’heures considérable, et il se concentrera
peut-étre sur certains sites. Mais il permettra de croiser
nos expertises et de produire un effort collectif au
service de la mission de défense.

Je vous souhaite un tres bon séminaire.

Transcription du  discours
prononcé le 2 octobre 2025.

de Sylviane Bourguet
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Réinventer les territoires :

le role des ACE face aux crises
climatique et du logement
Introductions officielles

Les politiques publiques du pdle ministériel ecologie-
aménagement-logement se situent au carrefour des
enjeux sociaux et environnementaux. Cest & ce titre que
le legislateur a donné aux documents de planification
un réle integrateur densemble des politiques
publiques au sein des politiques dameénagement.
Les politiques d'urbanisme sont ainsi depuis plusieurs
années, marquées par une tendance de fond, celle
de lintégration croissante de multiples thematiques :
logement, notamment social, économie, agriculture,
mobilités, sobriété fonciere et énergétique, énergies
renouvelables, risques naturels et technologiques,
gestiondeleau,environnement,changement climatique,
biodiversite..

Pour rendre nos batiments et nos territoires plus résilients
et robustes face alensemble de ces déefis, lurbanisme et
larchitecture sont des sources puissantes de solutions.
Le réseau des architectes-consells de Etat qui, depuis
plus de 75 ans, accompagne les services de I'Etat dans
la mise en ceuvre des politiques publiques a beaucoup
a offrir Chague architecte-conseil de 'Etat apporte,
dans ses missions, une declinaison opérationnelle des
politiques de la DGALN, au service notamment des six
objectifs ci-dessous :

- la préservation du sol : une politique essentielle & la
résilience et au développement durable. Une dynamique
est engagée sur lintégration des objectifs de sobriété
fonciere dans les documents d'urbanisme, mais elle est
fragile, et dépend de la stabilité du contexte normatif.
Le dialogue a l'échelon local est le meilleur levier pour
rendre cette intégration opérationnelle ;

- lanticipation du risque dans la planification : la prise
en compte des risques naturels et technologiques, dés
lors qu’ils sont connus, est la base de toute démarche
de planification. I convient aussi désormais également
danticiper, dans certains territoires, le risque accru de
raréfaction de la ressource en eau;;

-la renaturation des villes : elle permettra de diminuer
leur vulnérabilité aux pluies et aux fortes chaleurs.
En mars 2025, le 3¢ plan national dadaptation au
changement climatique (PNACC 3), était rendu
public, avec comme objectif de préeparer l'ensemble
du territoire métropolitain & un réchauffement de
4°C & la fin du siecle. Les solutions fondées sur la
nature constituent un levier essentiel pour traiter les
vulnérablilités structurantes et pour mieux proteger
lo population. Le développement dune offre de
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logements qui répond aux besoins, en quantité et en
qualité. Le logement connait une crise multifactorielle,
qui comporte une dimension conjoncturelle, liée
notamment au choc inflationniste post-Covid et & la
hausse brutale des taux diintérét et des sous-jacents
structurels, comme des réticences de plus en plus
fortes de nos concitoyens & lacte de construire, le
phénomene « NIMBY », qui sera certainement complexe
a traiter. Ce bouleversement du marché appelle une
vigilance particuliere de votre part:nous aurons besoin
de votre expertise pour maintenir et renforcer la qualité
des projets dans un contexte de frugalite ;

-la  participation du secteur du bdatiment dans
les politiques bas-carbone et dadaptation au
changement climatique : le secteur, qui a engageé
sa transition énergetique, doit viser lalbsence totale
demissions de gaz a effet de serre a I'horizon 2050. La
decarbonation de lacte de construire sur lensemble
de la chaine de valeur et sur lensemble du cycle de
vie de la construction constitue un levier essentiel
des stratégies nationales de décarbonation et
dadaptation;;

-enfin, de maniére transversale, 'accompagnement
des collectivités les moins dotées en ingénierie : cet
accompagnement doit permettre a ce que toutes
les communes, y compris les plus rurales, se saisissent
de leur projet de territoire et linscrivent dans un
deéveloppement résilient et sobre en ressources.

Lélaboration des documents de planification, comme la
realisation de projets d¢chelle plus modeste, impliquent
un accompagnement renforcé pour bdtir des projets
de territoire innovants et robustes, tant en termes
dameénagement du territoire que de sécurite juridique.

Vos interventions auprés des services de IEtat et des
porteurs de projet permettent de décliner ces politiques
nationales au plus pres du contexte et dapporter les
réponses dimensionnées & lensemble de ces défis. A
travers ces trois jours de séminaire dans le territoire
brestois, largement marqué par la reconstruction
apres la Seconde Guerre mondiale, les architectes-
conseils de [Etat ont pu identifier le chemin des
possibles guiils peuvent ouvrir dans le cadre de leurs
missions en directions departementales des territoires
(DDT), directions régionales de lenvironnement de
laménagement et du logement (DREAL) et directions
régionales des affaires culturelles (DRAC) afin daider &
la mise en ceuvre de la transformation des villes.
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Brest, ville des paysages

et des voisinages
Introductions officielles

Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, en vos
grades et qualites,

Clest pour moi un grand plaisir de vous accueillir. Merci,
Monsieur le Président, pour vos mots chaleureux. Je me
présente, Tifenn Quiguer, vice-présidente en charge
d'une délégation que je trouve aussi belle quexigeante:
aménagement, urbanisme et habitat. Cest un terrain
familier : je suis géographe et urbaniste de formation,
issue de [luniversité de Bretagne Occidentale, de
lInstitut de Géoarchitecture, puis de [Institut frangais
d’urbanisme.

Mon premier contact, tres concret, avec votre univers
darchitectes et d'urbanistes remonte a mes etudes.
Jai eu 'honneur de travailler pendant plus de six mois
avec Denis Roussier, alors architecte de I'Etat & la MRAI
(Mission pour la réalisation des actifs immobiliers
du ministere de la Défense). Cette expérience ma
durablement donneé le golt de la fabrique de la ville, du
territoire, et de ce que signifie « ameénager » : faire avec
l'existant, avec I'histoire, et avec les usages qui viennent.

Je vous souhaite la bienvenue, au nom de Francgois
Cuillandre, maire de Brest et président de Brest
Metropole, dans cet auditorium des Ateliers des
Capucins. Lelieu nest pas neutre. Il est emblematique de
la construction et de la réparation navale. Ici se dressait
une veritable cathedrale de lindustrie militaire, ou des
milliers de femmes et d’hommes ont forgeé ldme ouvriere
de notre cité, jusguen 2004, date de la fermeture
des ateliers. Apres cette fermeture, une réhabilitation
exceptionnelle a été menée par larchitecte Bruno
Fortier, qui nous accompagne encore dans 'émergence
du quartier, la ZAC des Capucins, toute proche. Le
resultat est devant nous : un lieu singulier, chargée
d'histoire et de mémoire, devenu un patrimoine commun,
accessible & tous. Un lieu fédérateur, ou se tisse du lien.
Une metamorphose, au sens plein, par la diversite des
vécus et des usages qui 'habitent désormais.

A ce titre, les Ateliers des Capucins peuvent illustrer,
de maniere trés concrete, ce gque vous nommez
«architectureimaginale» Jaiessayeé densaisirlaportee;
je lavoue, le concept demeure pour moi encore un peu
évanescent. Mais je crois pouvoir dire ceci : ici, I'histoire
nest pas mise sous cloche, elle est rendue disponible,
activée, et transformée par la vie contemporaine.

CORPS DES ARCHITECTES-CONSEILS DE L'ETAT

o
]

17

Tifenn Quiguer

Vice-présidente Brest Métropole

Cest sans doute une des maniéres les plus justes
dapprocher ce que vous appelez de vos voeux pour ce
31¢ seminaire des architectes-conseils de l'Etat.

Pendant quelques jours, Brest sera votre laboratoire
dobservation. Vous découvrirez la singularité d'une
ville reconstruite. Elle vous sera racontée par ceux qui
la connaissent intimement et la portent avec passion.
Jai évoque Thistorien et architecte brestois Daniel
Le Coueédic : vous lentendrez demain, sous le titre
« Brest, la remanence du réve ». D'autres voix, tout aussi
engagees, vous dévoileront des récits brestois depuis la
rade.

Je veux insister sur ce point: il est toujours utile d'aller voir
et de prendre du recul. Brest vue depuis sa rade, cest
une autre lecture de la ville : sa géographie, sa relation
particuliere & son territoire, et son histoire militaire. Une
conférence embarqueée vous y conduira. Hier, le temps
etait splendide ; aujourd’hui, il fest un peu moins ; demain,
la pluie sannonce. Prenez vos cirés : cest aussi cela, Brest.

Vous entendrez egalement Philippe Prost, qui était parmi
nouslandernier,notammentlors delassembléee annuelle
du club PRISME, le réseau des villes reconstruites,
né ici & Brest. Puis viendra la voix de Paola Vigano,
architecte-urbaniste de renommeée europeéenne, que
nous retrouverons tout a 'heure.

Avec elle et avec d'autres, nous avons engage des 2018
un travail de fond, dont est née une vision : « Brest 2040,
ville-paysage en transition ». Cest un plan-guide pour
notre cceur de metropole, le socle d'une stratégie de
transformation, présentée & la Biennale de Venise en
2021. Ce plan-guide nest pas destineé & rester dans un
tiroir - il est entré dans sa phase de mise en ceuvre, par
touches successives, visibles, et assumees.

Jen cite quelques-unes:

-la révélation du grand balcon sur la rive droite, Ia ou
nous nous trouvons, et, tout réecemment, lacquisition
de plus de deux hectares juste en face, en miroir des
Ateliers des Capucins. De lautre coté, vous verrez une
ancienne caserne, la caserne du Deuxieme Dépot :
nous lavons achetée. LEtablissement public foncier de
Bretagne porte [acquisition et le proto-aménagement.
Ensuite, nous poursuivrons sa mue pour en faire un
grand parc urbain en belvedére ;
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-lautre sequence majeure : lappel & projets que nous

avons lancé sur lancienne prison de Pontaniou. L&
encore, un morceau dhistoire, un lieu chargé d'une
memoire et dune histoire humaine particuliere.
Lambition est claire : redonner vie, ouvrir, rendre
accessible. Louverture au public est envisagee d
horizon 2027,

-et il y a bien sGr le quartier Siam, dessiné par Jean-

Baptiste Mathon, monumental, ordonnance, aére,
rectiligne, si éloigné des rues étroites de lancien
Brest intramuros. Le centre reconstruit a des atouts
indéniables : en fonctions, en qualité d’habiter, en
architecture. Cest un patrimoine aujourd’hui reconnu
et protége, qu’il nous faut valoriser, accompagner, faire
comprendre.

Dans ce cadre, le projet Siamorphose que vous avez
evoque, Monsieur le Président, a été laureat du plan de
relance 2030, dans le cadre de lappel & manifestation
d’intérét (AMI) « Démonstrateur de la ville durable ». Cest
un terrain dexpérimentation idéal, mais d’'une grande
complexité : un veritable laboratoire des transitions. Il
nous mobilise pleinement. Marie Chabrol, de lagence
AlIA, gui nous accompagne sur ce sujet dense et
passionnant, y reviendra demain en détail.

Vous lavez compris : la transformation urbaine est &
ceuvre & Brest. Bt je ne parle méme pas du chantier de
la deuxieme ligne de tram, ni du bus & haut niveau de
service : les travaux sont partout ; vous le constaterez
en vous deplacant. Si je devais résumer, en trois mots,
les fondamentaux qui sous-tendent notre vision des
transformations, je dirais : paysage, héritage, partage.
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Paysage, parce gqu'il est le socle de notre patrimoine
commun cette ville-plateau de belvéderes, et
larborescence singuliere de la Penfeld. Héritage, parce
que la memoire de la ville et de ses habitants irrigue les
transformations que nous conduisons. Partage, enfin,
parce que la participation citoyenne est devenue une
donnée dentrée, un invariant de notre méthode pour
penser 'urbanisme et la fabrique de la ville.

Nous cherchons ainsi & concilier, dans nos politiques
publiques, une « ville des paysages » et une « ville des
voisinages ». Voila, pour nous, le sens des transitions
urbaines, sociales et écologiques dans la fabrication de
la ville.

Une derniére conviction, pour conclure : rien de tout
cela nest possible sans une volonté politique, claire
et durable, et rien naboutit sans une capacité a
féderer. Une collectivité doit savoir étre ensemblier :
accompagner, construire une lecture commune, une
compréhension partagee, et sentourer des bons
partenaires. Cest ce que nous avons fait, et cest ce que
nous continuerons & faire.

Je vous remercie, et je vous souhaite un trés bon
seminaire et dexcellents travaux.

Transcription du discours de Tifenn Quiguer prononce le
2 octobre 2025.
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Vue du centre ville de Brest depuis le bas de la rue de Siam.Image : Daniel Le Couédic
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Glaz [n.m], du vieux breton glas.

En breton, glaz signifie a la fois bleu, vert et gris ;
une couleur qui désigne les différentes teintes
que peut prendre la mer en Bretagne.
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REALITES

Le socle territorial

Les missions des architectes-conseils de 'Etat pour la mise en ceuvre des politiques
publigues senracinent dans un principe fondamental : faire avec des réalités
multiples, celles des lieux physiguement établis, des recits, des contraintes, des
habitants et des habitantes.

Ces redalités, souvent rugueuses, parfois invisibles, sont les matériaux premiers de
tout projet damenagement qui pretend répondre ¢ lintérét genéral. A Brest, ville
reconstruite, elles sont saisissantes : un territoire marquée par l'effacement, puis le
reagencement, devenu laboratoire de la transition. Ces realités ne se cachent
pas, elles simposent. Elles obligent & penser larchitecture comme acte politique,
a articuler memoire, usages et mutations. Cette premiere journée du séminaire
nous a placés face ala complexité concrete de notre action : territoires en tension,
politiques publigues sectorisees, injonctions paradoxales entre urgence climatique
et lenteur des outils. Elle rappelle que le réle des architectes-conseils est d’habiter
ces reéalités, de les rendre lisibles, partageables, transformables. Cest & cette
condition gue lmaginal peut advenir, non comme echappatoire, mais comme
amplification sensible du réel.

A Brest, sur le bord du monde, nous avons posé les fondations d'une architecture
des transitions : ancreée, consciente, et pleinement incarnée.

© La Crise, Pierre-Alphonse Hamann



Brest, une vision

pour la transition
Conférence inaugurale

Etre ici est pour moi un grand plaisir. Brest est une ville
extraordinaire, magnifique & étudier et & discuter - ce
que nous avons fait pendant plus de quatre ans, entre
2019 et 2023. De ce travail est ne le plan-guide Brest 2040,
qui trace les lignes d’'un projet de transition écologique
et sociale pour le centre reconstruit et la Penfeld.

La question de limaginaire a été au cceur de
nos investigations, car elle est indissociable des
transformations et des adaptations auxquelles nous
faisons - et ferons - face La dimension culturelle
de Tlimagination sociale' est aussi fondatrice que
la dimension technique : limaginaire y joue un réle
fondamental.

Dans lélaboration du plan, lattention portée aux
imaginaires sest appuyée sur une large écoute de la
societé brestoise et de ses paysages, en souvrant &
limagination du futur. Nous avons marché dans la ville,
organisé des workshops, rencontré de nombreuses
personnes, associations et institutions. La fermeture du
pont de I'Harteloire au trafic a, par exemple, donné lieu
A une expérience extraordinaire pour les participants:
les habitants se sont appropriés ce point de vue
inattendu. Les cafés urbains ont, quant & eux, nourri le
débat entre générations. De ce processus est née une
forte adhérence du plan-guide au sol, aux usages et
a lexpeérience sensible. Aujourd’hui, je minterroge sur
[utilité de cet exercice et sur sa capacité & dialoguer
avec les dynamiques actuelles. Jaimerais revenir sur
la vie de ce document et sur son intégration dans de
nouvelles conditions.

Images

Tout part du plan-guide : une tentative de parler d'une
ville en transformation, avec des horizons temporels
proches et lointains, & partir de nos expertises et de
notre capacitée dimagination. Il ne sagissait pas tant
de produire une connaissance du futur que de créer les
conditions d’'un débat autour d'un futur urbain commun.
« Limage - representation mentale, idée, concept -
permet de prendre en compte limagination collective
dans la recherche dobjectifs partagés pour la
transformation de la ville. Les images jouent un role
structurant et porteur dans le dessin urbain. » Déja, dans
le plan de structure d'Anvers (2003-2006), lattention
portée aux images avait structurellement fagonné la
vision2 Je suis aujourd’hui de plus en plus convaincue
quelatransition écologique et sociale ne pourra advenir
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Architecte, urbaniste, professeure
a I'EPFL et a I'UAV de Venise

gue si nos imaginaires se confrontent et se nourrissent.
Malgré les nombreuses décisions institutionnelles
et politigues aux niveaux national et européen, nos
imaginaires restent largement rétrogrades : ils regardent
versun passe que lontente de prolonger.Lesimaginaires
de la transition demeurent fragiles et norientent que
faiblement nos actions. Cest & que la question de
limagination devient cruciale.

Comment convier I'imaginaire autour de la table ?
En réunissant des acteurs tres différents, en mélant
expertises et mondes : lart, limage, le cinema, la
poésie, la littérature, la peinture. L'imaginaire se forme
partout : dans les récits, les mots employés pour décrire
sa ville et sa vie quotidienne. Il est toujours eclairant
découter ces mots, de les mettre en relation avec les
lieux veécus et dobserver les écarts entre discours et
réalités®. Limaginaire peut parfois étre plus puissant
que les conditions spatiales elles-mémes : il autorise ou
empéche, il conditionne laction collective.

Brest, ville-paysage et autres images

A Brest, nous avons proposé une constellation d'images
quicaaccompagnelesdebats etlaconstruction duplan-
guide. Parmi elles, limage de « Brest ville-paysage », était
porteuse d'un fort potentiel. La ville se pense en relation
directe avec les grandes figures geéographiques, au
premier rang desquelles : la rade. Cette relation est
aujourd’hui encore immediatement perceptible dés
quon met les pieds sur le parvis de la gare. Pourtant, de
nombreuses actions continuent daller & 'encontre de
la ville-paysage, en détruisant le rapport fort, corporel,
entre géographie, ville et habitants. Or cette relation
est 'un des aspects les plus marquants de l'expérience
brestoise.

Dautres images, plus probléematiques, expriment des
lieux communs qui freinent le changement. L'image de
la « ville grise » en est un exemple. Le centre reconstruit
est souvent pergu comme gris, alors méme qu’il deploie
une palette de couleurs subtiles qui rappelle le baroque
allemand. Cettereprésentation sestnéanmoinsimposée
dans les discours, orientant les debats et occultant les
qualités du centre.

Une autre image persistante est celle de « Brest, ville
séparée », ou la Penfeld diviserait la ville reconstruite et
Recouvrance. Plusieurs stratégies de projet ont cherche
A dépasser cette fracture.
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Scénario dévolution d'un coeur dilot du centre reconstruit © Studio Paola Vigand
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Enfin,limage de «Brest, ville dela Marine » laisse émerger
la barriere & la fois spatiale et mentale qui traverse la
ville. Linfrastructure militaire a profondément modelé
Brest et son paysage. Ce constat est le point de départ
indispensable de tout dialogue visant & imaginer des
continuités, des permeabilités et des reconnexions.

Limaginaire collectif - ou mieux, les mentalités (Fernand
Braudel)* - appartient aux structures de la longue durée.
Profondément enracing, il évolue lentement. En période
dacceélération historique, cette inertie peut devenir
un obstacle & ladaptation. Le projet urbain se situe
préecisement entre ces deux podles : reveler le potentiel
de limaginaire entre résistances et imagination du futur.

Espaces stratégiques et transition

Les espaces stratégiques identifies par le plan-guide
traduisent ces imaginaires en actions qui touchent
aux difféerentes dimensions de la transition : le systeme
de parcs valorisant les vallons et la ville-paysage,
la corniche fluviale et maritime comme espace de
continuité entre la ville de la Marine et la ville civile, ou
encore la relation gare-ville-port, essentielle pour une
ville de finis terrae.

La gare est l'espace de larrivee a Brest. Sa position sur
la falaise offre une vue exceptionnelle sur la rade, mais
pose la question de sa connexion au port et au plateau.
Faut-il penser un quartier de la gare ou l'inscrire dans un
parcours paysager plus large ?

Le systeme metropolitain de parcs touche lui aussi
a limaginaire. Les vallons de la Penfeld constituent
une richesse botanique et culturelle exceptionnelle,
renforcée par les vestiges des fortifications. Ce systeme
multifonctionnel prend en compte le changement
climatique dans lavenir du fond de Penfeld, non par la
densification urbaine, mais par laccueil de l'eau, des
marées et de nouveaux usages qui pourraient réutiliser
les grands hangars autour d'un imaginaire renouvelé.
Nous avons approfondi ces stratégies en étudiant le
vallon de Keérinou qui présente d’importants problemes
d'inondation et de marginalisation sociale. Atelier
Georges est intervenu sur la partie urbaine, tandis que
STUDIO sest occupée de lensemble du bassin versant
et du fond de Penfeld ou il existe des opportunités
particulierement  intéressantes  pour explorer la
déconnexion du réseau des eaux pluviales ®.

CORPS DES ARCHITECTES-CONSEILS DE L'ETAT

24

A léchelle de lensemble de la ville, le « grand projet
d'habitabilite diffuse » vise & dépasser limage de la
ville grise. Il traverse les espaces publics et prives, flots
et parcs, et propose une transition progressive, faite
d'interventions multiples.

Face o la densité du centre reconstruit et &
limpermeabilisation des sols, plusieurs stratégies
doivent interagir : qualité des cceurs dlots, adaptation
eénergetigue et acoustique, mixité des usages, transport
en commun. Le projet Siamorphose, soutenu par des
fonds européens, a prolongé ces orientations du
plan-guide, ainsi que le Guide des espaces publics,
gue nous avons congu comme un outil de transition.
Ce guide adopte une approche eécosystémique et
intersectorielle: l'ensemble des services de la métropole
concernés parlespace public ont étéréunis afin détablir
un diagnostic partagé et denvisager des stratégies
operationnelles adaptées au contexte. Le vielllissement
des infrastructures ouvre un vaste chantier, dans un
contexte budgeétaire contraint. Ce guide distingue ainsi
projets expérimentaux, amenagements reversibles et
interventions pour le long terme. Dessiner la transition
implique de travailler avec ces différentes temporalités
et projets, car il sagit dexpérimenter, de considérer une
part de risque, du temps et de lapprentissage collectif.
Il sagit dadapter nos imaginaires, nos modes de vie et
nos pratiques.

Brest est une ville riche d'imaginaires, nourrie par une
litterature qui depasse ses limites geographiques. Les
villes qui appartiennent a limaginaire collectif sont, &
mon sens, plus riches que celles qui en sont exclues. Mais
dessiner la transition ne peut pas éviter de faire évoluer
nos imaginaires. Comme le rappelle Amitav Ghosh dans
Le Grand Dérangement, la question demeure ouverte:
sommes-nous réellement capables dimaginer la
transition ?
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Plan-guide Brest 2040 © Studio Paola Vigand

'« The creative and symbolic dimension of the social world, the dimension
through which human beings create their ways of living together and their ways
of representing their collective life ». John B. Thompson, Studies in the Theory of
Ideology, University of California Press, 1984, p. 6.

2 Bernardo Secchi, Paola Vigano, Antwerp. Territory of a New Modernity, SUN,
Amsterdam, 2009.

3 Henri Lefebvre, preface de « U'Habitat Pavillonnaire » Henri Raymond, Nicole
Haumont, Marie-Genevieve Dezes, Antoine Haumont, Lhabitat pavillonnaire -
Habitat et Societé, l'Harmattan - 4= édition 2010. Lune des catégories les plus difficiles
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G intégrer dans la projection du futur est celle des adolescents. Comment parvenir &
toucher leurs imaginaires ? Et pourtant, ce sont eux qui auront & le penser - ou du
moins & le traverser - bien davantage que nous. Faire émerger la parole des jeunes
constitue toujours un défi majeur dans les démarches de projet. Nous avons organisé
des Cafés urbains imaginés pour eux, avec quelgues résultats encourageants.
4Fernand Braudel, Ecrits sur lhistoire, Flammarion, 1969,

5 Le cadastre des eaux pluviales réalisé par Brest Métropole montre que 74 %
des surfaces présentent un potentiel de déconnexion favorable & moyennement
favorable, et que prés de la moitié de ces surfaces est de propriété publique.
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Les ACE, figures
de l'intérét public ?
Lintérét public en trois chroniques

Jenesuis pas membre de votre corps. Je ne suis pas ACE.
Je madresse & vous en tant guarchitecte, doctorant
en recherche, et - circonstance particuliere - comme
chronigueur invite.

Lobjet de ma thése se concentre sur deux termes que les
architectes pensent connaitre tant ils sont omniprésents
dans les discours professionnels : lintérét public. Deux
mots que l'usage institutionnel a, en apparence, uses,
mais dont la mobilisation concrete demeure active,
parfois conflictuelle. Lintérét public est frequemment
assimilé & lintérét genéral, y compris par ceux qui
sont censes en étre les garants. Pourtant, des nuances
conceptuelles les distinguent, nuances que jessaie
déclairer en vous prenant pour cas détude, vous qui
incarnez une forme opératoire de lintérét public dans
action territoriale.

Lannée passee,jaieule privilege de vous accompagner
en observateur lors de votre séminaire & Valence. Jy
ai beaucoup écoute, peu parlé, et consigne plusieurs
remarques qui constituent larmature réflexive de cette
intervention.

Premiére observation : la fonction d'architecte-conseil
de I'Etat n'est jamais exclusive.

Rares sont celles et ceux dentre vous qui nexercent
qu'a ce titre. Vous étes simultanément maitres doceuvre,
enseignants, parfois élus. Jen appelle ici a lauto-
identification: combien parmivous enseignent dans une
Ecole nationale supérieure darchitecture ? Combien
ont assume un mandat ordinal, régional ou national?
Ce cumul de positions ne renvoie pas uniquement &
une surcharge de travail - bien que la question soit
reelle Il révele un engagement systémique. Deux jours
par mois sont consacres & Etat ; le reste se partage
entre lagence, 'Ecole, 'Ordre, voire 'Académie. Cette
dispersion suggere que larchitecture publique ne
constitue jamais une fonction isolée, mais qguelle
participe d'un écosysteme professionnel et institutionnel
complexe.

Deuxiéme observation : vous formez un «corps» sans
reconnaissance formelle comme tel.

Le terme est sensible. Vos tutelles ministérielles et
le bureau de lassociation me lont rappelé, malgré
la  dénomination complete de votre association
créée en 1987 selon le journal officiel : « Corps des
architectes-conseil de I'Etat », vous nappartenez pas
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Tarik Abd El Gaber

Architecte, journaliste, doctorant

au statut de la fonction publique. Cependant, votre
rassemblement manifeste autre chose : une identité
collective perceptible, une forme de corporéité au
sens politique du terme, cest-0-dire l'existence d'une
assemblée consciente d'une mission partagee. Cette
corporéité informelle mérite d'étre interrogée en tant
que phénomeéne socio-professionnel.

Troisiéme observation : la mission de conseil que vous
exercez est intrinsequement politique.

Vous intervenez en amont des projets ; vous ralentissez
certains processus ; vous alertez sur des dérives
possibles. Vos avis napparaissent que rarement dans
lespace mediatique, mais ils modifient des trajectoires
territoriales un littoral préserve, une ligne TGV
reconfigurée, une municipalité rappelée au respect des
regles.

Cest dans ce contexte que se manifeste un paradoxe
structurel : la France ne dispose pas, & proprement
parler, d'un service public unifié de larchitecture.
On vy rencontre des architectes fonctionnaires, des
architectes-conseils, des architectes des bdatiments
de France, des experts missionnes, des CAUE, mais
aucun dispositif institutionnel visible et identifie par les
citoyens & lamaniére du professeur pour l'enseignement
ou du praticien hospitalier pour la santé. Dans ce vide
institutionnel, votre réle prend une portée particuliére:
vous esquissez, de maniere diffuse mais reelle, les
contours de ce service public absent L& ou vous
nommez votre action « conseiller I'Etat », 'y vois pour
ma part la maniére dont vous maintenez, dans la
durée, la continuité de lintérét public. Cest dans cet
esprit que je souhaite formuler trois series de questions,
en lien avec le theme de ce séminaire consacré aux
«architectures imaginales »:

Pour qui produit-on les imaginaires architecturaux ?

Pour les usagers visibles - habitants, €lus, touristes 7 Ou
pour les destinataires invisibles - générations futures,
étres non-humains, sols, eaux, écosystemes ? L'imaginal
engage des temporalités et des sujets politiques qui
excedent largement les seuls bénéficiaires immediats.

Comment opére-t-on le passage de la norme a la
narration ?

Les indicateurs sont indispensables : objectifs ZAN,
bilans carbone, surfaces réglementées. Mais lintérét
public excéde la quantification. II mobilise également
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un reécit : celui d'un lieu de vie préserveé, d'une halle
patrimonialisée par lusage, d'un territoire dont la lisibilité
est maintenue. Autrement dit, Etat ne se contente pas
de normer :il raconte et fait raconter.

Que fait-on de la mémoire dans les processus de
transformation ?

Brestconstitueiciunlaboratoire exemplaire. Ville détruite,
reconstruite, réinventée, elle montre que la transition
ecologique nest pas seulement un enjeu technique :
Cclest une metamorphose. Toute métamorphose suppose
des mediateurs - ou des gardiens - a limage de la
chrysalide nécessaire & la nymphe.

Vous assumez ces roles : vigies, mediateurs, parfois
contradicteurs. Vous portez la parole d'un Etat qui nest
jamais neutre, car il choisit, arbitre et sengage. Ainsi, ce
séminaire ne constitue pas uniguement un moment de
convivialité professionnelle autour d'une bolée de cidre
ou d’'un kouign-amann. Il peut aussi étre loccasion de
réactiver ce sens commun qui permet dassumer, parfois
seul,dans une chambre d’h6tel au cceur de la diagonale
du vide, la tache de viser des permis de construire.

Il 'me fournit egalement loccasion de vous solliciter

directement. Les questions suivantes seront réitérees
- si vous lacceptez - dans le cadre de ma recherche
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doctorale:

- Comment articulez-vous votre pratique individuelle
avec la «voix collective » des ACE ?

- Quels bénéfices tirez-vous de votre appartenance au
Corps des architectes-conseils ?

- Quels effets concrets souhaitez-vous produire dans les
territoires que vous accompagnez ?

Pour mobiliser une référence deleuzienne : étes-vous un
« COrPS sans organes » - mouvant, souple, instable mais
productif ? Cette fragilité pourrait-elle constituer une
ressource plutdt gu'un défaut ? Permet-elle davantage
dagir que dordonner ? Et que convient-il de préserver
dans cette plasticité : la confiance dans l'expertise, ou la
capacité a faire projet ?

Nous traversons des transitions multiples - ecologiques,
sociales, politiques. Lintérét public ne saurait demeurer
un slogan. Comment peut-il devenir un cap - discret,
contesté, mais nécessaire ? Votre mission, vue de
I'extérieur, n'est pas de tout maitriser. Elle est de rappeler,
relier, éclairer. Cette position, ni toute-puissante, ni
effacée, peut précisément constituer sa force.

Je conclus par cette interrogation, qui orientera ma
recherche autant que, je l'espére, nos eéchanges : que
pouvons-nous, en tant quarchitectes, au service de
lintérét public ?
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De l'intérét général local
Lintérét public en trois chroniques

Dans le cadre de ma recherche, je mintéresse G une
trajectoire particuliére, celle de [larchitecte rural
engagé a la fois comme habitant et professionnel
dans le territoire breton. Cette etude sinscrit dans
les multiples mouvements qui caractérisent époque
contemporaine dont 'un me semble particulierement
éclairant: la dynamique en faveur du local, tant du point
de vue géographique que dans les modalités d'action,
qui simpose de plus en plus dans les debats publics.
Ce « tournant local » (Veltz, 2019) senracine dans un
contexte sociétal marque par des crises sociales,
économiques et environnementales devant lesquelles
les grands systemes centralisés semblent inaptes &
apporter des reponses. Cette situation est également le
signedelinversiondurapportdeforce entrelesterritoires
centraux et les territoires périphériques en faveur des
espaces périurbains et ruraux dont la morphologie, les
modes de vie, les particularités semblent favorables &
repenser les modalités de laction, notamment en termes
dameénagement. Cette injonction & réduire la distance
entre laction publique et la sociéteé civile, notamment
dans ces territoires en marge des meétropoles, nest pas
neuve pour autant, vous étes vous-mémesissus de l'idée
d’'une decentralisation progressive de l'expertise, avec
pour but de coordonner des réponses locales et situgées
en coopération avec les acteurs du terrain.

Lors de la préparation de cette chronique, jai été assez
tentée de sortir de mon objet détude & proprement
parler, en tout cas déviter une présentation magistrale
et académigue de mon sujet, pour faire un pas de
coté et tenter de faire résonner ma recherche avec
les enjeux qui traversent les architectes-conseils
de lEtat. De tisser un pont entre votre corps et mon
propre corpus, cest-a-dire des architectes implantés
socialement et professionnellement en local. De
maniére simpliste, presque caricaturale, on pourrait
envisager vos positions ou vos réles comme quasiment
opposes, entre I'impartialité de votre point de vue
garantie par la désolidarisation entre votre territoire
professionnel libéral et votre territoire d'intervention en
tant quarchitecte-conseil de I'Etat, et ces architectes
locaux, dont ma recherche met en exergue les
entrelacements constants entre pratique professionnelle
et pratique habitante. J'utilise le terme opposé de fagon
volontairement provocatrice, dans lidée finalement de
questionner la pertinence d'une conception étanche
entre larealité objective guincarnerait lintervention des
architectes-conseils de Etat, et la pratique subjective
que serait lactivité privee locale.
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Pour vous dérouler le fil de ma pensée et avant de
vous parler de mon enquéte, je souhaiterais monter
en generalité un peu le propos, en mintéressant moins
aux acteurs qud ce qui sous-tend leur expertise, en
conservant, pour la praticité de ma présentation, une
vision tranchée de la chose : d'un cote linterét general,
de lautre lintérét local. Si aujourd’hui il nous semble
évident que ces conceptions sont complémentaires,
cela na pas toujours eteé le cas. Des les années 1970,
Frangois Ascher tente pourtant la pirouette de reunir
les termes au sein d’'une expression unique : celle de
linterét general local. Lexpression apparadit dans le
but de réconcilier deux visions de la société : celle
des représentations collectives et des dispositifs se
rattachant a des définitions formalisées, normalisées
du « bien commun », et celle des intéréts locaux, des
attachements localisés (identités, usages, habitudes)
dont le caractére pluriel, subjectif était jusqualors
connoté négativement. En évoquant un intérét généeral
local, il sagit dopérer une double rupture, et je me
permets de citer Christian Le Bart et Rémi Lefebvre : une
double rupture avec le caractére centralisé de lintérét
general traditionnel et dautre part avec le caractere
localisé et particulier de lintérét local.

L'etude que je mene dans le cadre de ma these est assez
éclairante dans ce nuancement. Les architectes que
Jinterroge ne se cachent pas de leurs engagements au
pluriel dans leur territoire et de l'imbrication qui existe
entre leur pratique et leur tissu relationnel qui depasse
leur condition de professionnel. En cela on peut parler
d’'un engagement « plus que professionnel ». La plupart
ontdailleurs une trajectoire de « parti-revenu », « d'enfant
du pays » et on comprend trés vite limportance du
capital sociallocal dans lancrage et le développement
de leur activité.

Mais cette situation namene pas mecaniquement & des
conduites en conflit d’'intérét avec des finalités daction
pluslarges et plus générales. I sagit dabord de se mettre
au service de ce territoire quils connaissent en usant
de leur connaissance de ce dernier. Bien souvent, les
affects et les réseaux locaux développés constituent ce
que Michel Grossettinomme un mode de coordination,
efficace et permettant 'émergence de situations de
projets, dans ces territoires qui en manguent parfois
cruellement et ou [linterconnaissance est dabord
une marque de confiance. Lintérét général et local
sinterpénetrent & partir de la position de lindividu dans
le jeu territorial. Vous nétes vous-méme pas étanches,
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vous hybridez lintérét general que vous portez et les
pratiques que vous développez par ailleurs. De la méme
maniére, vos allers et retours courants sur vos territoires
d'intervention est un processus qui doit certainement
deévelopper certains attachements et réseaux localisés
quine sont sirement pas neutres dans vos activités.

Jaimerais conclure sur une réflexion : je pense qu’il n'y a
que du positif a remettre lintérét général local au centre
des debats, en partant du principe que lajustement et
la justesse des intéréts sont indissociables de formes
croisées de reconnaissance : reconnaissance pour la
connaissance du territoire que certains praticiens, elus
et habitants ont de leur milieu ; reconnaissance pour
le caractere essentiel de votre ceil dégage de toute
contingence du local. Vous le savez mieux que moi,
lintérét genéral local, ce nest pas tant un changement
déchelle de lntérét genéral, autrement dit lapplication
de lintérét général sur une fraction délimitée dun
territoire, cest une construction locale (Rangeon,
2005) de laction publique faite de négociation et de
coopération fructueuse.
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La traduction de Ia loi de 77,

une médecine de campagne
Lintérét public en trois chroniques

Je suis un homme de terrain, certainement pas un
intellectuel. Je vais donc tenter de vous parler du
mouvement CAUE & travers celui du Finistere enillustrant
mon Propos par ma propre experience et ma pratique
des lieux et des acteurs locaux.

Lintérét public de larchitecture, cest ce qui orne
le frontispice de notre maison commune : la loi sur
architecture du 3 janvier 1977, laquelle porte toutes les
ambitions en matiére de promotion de larchitecture,
de préservation du cadre de vie et qui instaure lintérét
publiccommelefilconducteur,pourchacundentre nous,
dans lexercice de notre profession. Il faut rappeler que
les CAUE sont consubstantiels a cette loi. CAUE veut dire
Conseildarchitecture,d’'urbanismeetdelenvironnement.
Cette loi fait du CAUE le service public de larchitecture.
De nombreux témoignages audiovisuels en témoignent,
il suffit pour en étre str, d'écouter les interviews de Michel
d'Ornano, ministre de la Culture et de 'Environnement
en 1977, sous la presidence de Giscard d’Estaing. Cest
en tout cas comme ¢a que je vois le CAUE. En réponse
aux interrogations de Tarik Abd El Gaber postulant
labsence d’'un tel service, je peux affirmer en effet, que
lambition d'une plus grande qualité architecturale
en faveur de la préservation des paysages a donné
naissance aux CAUE, un outil aujourd’hui deploye sur la
quasi-totalité du territoire national (quatre-vingt-douze
deépartements frangais) qui articule ses interventions
de concert avec les architectes-conseils de I'Etat et
avec tout un écosysteme ceuvrant collectivement dans
le sens de lntérét public.

Néanmoins, force est de constater que cet intérét
public semousse aujourd’hui. Des vents contraires
viennent perturber nos pratiques en banalisant lacte
de construire ou dameénager, instaurant un climat de
défiance envers toute forme de créativité. De nouvelles
structures publiques, parapubligues et méme privées,
dingénierie territoriale, apparues consécutivement aux
derniers actes de la décentralisation et en substitution
des services territoriaux de [Etat (ATESAT), qui, bien
guayant comme mission daccompagner la réflexion
des élus, viennent parfois brouiller la panoplie des
acteurs locaux et écorner cette ambition dintérét
public que portent précisément les architectes des
CAUE, les architectes des unités departementales de
architecture et du patrimoine (UDAP), les architectes
présents en Direction départementale des territoires et
de la mer (DDTM), et les architectes-conseils, aux cotés
des services de I'Etat.
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Nicolas Duverger

Directeur, CAUE du Finistére

Bien que constatant un réel besoin dingénierie de
proximité, la survenue de ces différents services place
le CAUE dans un jeu quasiment concurrentiel floutant
son périmétre dlintervention et les spécificités de son
approche. Ainsi, mon quotidien, en tant que directeur du
CAUE du Finistere, consiste O essayer de rendre lisible le
jeu des acteurs tout en affirmant le réle du CAUE et les
valeurs quifondent son action. Ce travail de décryptage
est devenu indispensable et occupe, hélas, une grande
partde montemps. Pédagogie faite, et en dépit de cette
confusion,l'élu de terrain rencontré dans mon arpentage
quotidien du département comprend tres vite quel est
son bénéfice & recourir aux services du CAUE.

Pour traduire, en guelques mots, le CAUE du Finistere
est apparu en 2014. Le CAUE existait mais il était en
dormance depuis 1979, Je suis arrive pour le recreer
sur un territoire formidable : 220 km de coétes, un chef-
lieu (Quimper) au sud du département, une meétropole
(Brest) plus au nord, et tout un chapelet de villes
moyennes qui structurent un ensemble urbain doteé
d'un trés bon niveau de services, qualifie par Daniel Le
Couédic (dans les pas d'ltalo Calvino) de « ville invisible »,
un archipel de centralités appuyé sur un maillage hérite
du Moyen Age.

Je suis arrivé dans ce contexte-la, constatant un
paysage institutionnel tres garni et pléthore doutils
performants : lagence d'urbanisme Brest-Bretagne
(ADEUPaq), lagence d'urbanisme Quimper Cornouaille
Développement (QCD), le parc naturel régional
dArmorique, les architectes des Dbdtiments de
France, etc. La re-création du CAUE a parfois suscité
linquiétude voire 'hostilité de quelques acteurs publics.
Je pense par exemple & certains bailleurs sociaux ou
aux SEM qui craignaient une complexité supplémentaire
pour leurs projets. Notre action sest située assez
rapidement & lintervalle des différents intervenants,
dans l'idée dlintéresser le plus grand nombre & la qualite
architecturale. Cette sensibilisation sest accompagnée

du développement doutils propres & crédibiliser
notre discours, dans un mouvement pendulaire
entre prospective (innovation) et opérationnalité

(concrétisation).

Cest peut-étre cette maniere de faire qui caractérise
le CAUE affronter des situations (apparemment)
ordinaires et tenter, O chaqgue nouvelle intervention,
den questionner les potentialites pour en extraire une
ambition, une voie de progres. Je pense qu’ily a urgence
aujourd’hui, & rendre concret, & mettre en actes, méme
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par petites touches, les grandes incantations,
les concepts parfois trop abstraits comme e
développement durable ou la transition écologique. |l
faut aujourd’hui agir des gquon peut, en tout lieu, enlever
du bitume, rendre sa place & la nature. Méme si le
concept de nature, vous en conviendrez, est quelque
chose de tres occidental, un héritage judeo-chretien
qui place 'humanité en situation de domination. Il 'y a
sans doute & réinterroger notre rapport au vivant, dans
une recherche de cohabitation, de coopération, en
réactivant le parcours aérien des rivieres, en accueillant
la flore spontaneée, en favorisant les porosités &
larriere des jardins.. mais aussi, en prenant soin de nos
congéneres par la création de logements permettant
de loger le plus grand nombre. On construit deux fois
moins quily a cing ans !

Quelgues exemples dintervention. Pour mobiliser la
population, nous avons imaginé une battle d'architec-
ture & Morlaix avec un sujet devoilé aux participants
au tout dernier moment : la montée des eaux. A partir
d’'une maguette au 1/50¢ du viaduc qui traverse la ville,
et de quelques fournitures (colle, carton, papier..), la
cinguantaine de participants avait une journée pour
imaginerlorganisationd’'un nouveau quartier, cristallisee
sur le pont ferroviaire comme seule emprise fonciére
viable. Ce format festif est particulierement bluffant !
Des gens qui ne connaissaient pas le sujet, regroupés
arbitrairement par tirage au sort, ont su sorganiser
pour traduire avec beaucoup dexpressivite, au terme
d'une petite journée datelier, des ambitions fortes,
communicantes, qui bien que largement utopiques
pourraient inspirer les décisions & venir pour 'évolution
de la ville de Morlaix.

Clest aussi un message despoir qui prouve guon na
pas nécessairement besoin de hiérarchie, quon na
pas besoin de normes, quon nNa pas forcément besoin
de codification pour guune sociéte de femmes et
d’hommes se mette en mouvement.

Un autre exemple - et |g, je veux mettre accent sur le
rble de « medecin de campagne » assume par le CAUE.
Plouyé, petite commune des Monts dArrée : les élus
souhaitaient aménager une halle. Comme a chaqgue fois,
je me rends sur place, jécoute le maire, jarpente les lieux
et je regois avec beaucoup de bonheur cette idée de
construire une halle parce que cest un espace capable,
Cest un espace qui permet de fédérer la population,
Clest un espace en devenir, en transition. Je demande
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a quel endroit le conseil municipal souhaite établir
cette halle et le maire me dirige vers un bdtiment de
trente metres de long, sur trois niveaux, pas une fissure:
lancienne école Jules Ferry a fabandon depuis vingt
ans.Son projet consiste araser cet édifice en pierre pour
construire & la place une halle en bois. Vous imaginez
ma posture ? « Vous avez la halle sous les yeux » - voild ce
que je luiaidit. Je pense que siune structure d'ingénierie
publique, parapublique, était intervenue, lécole
nexisterait plus, niant une grande partie de lhistoire
du villoge. Mon travail a ensuite consisté a rassurer le
maitre douvrage, parce gu'une fois quon a exprimé
avec spontaneéité le concept, il faut le rendre tangible,
credibiliser le projet en approchant plus concretement
la faisabilite, le programme, la méthodologie, et en le
reférencant dopérations inspirantes dans une logique
d'acculturation des élus et des habitants. Lagence BRA a
été choisie comme mandataire d'une équipe de maitrise
dceuvre au terme d'une procedure adaptée guidée par
le CAUE.

Aujourd’hui, cette halle, vous pouvez la visiter, cest un
batiment extraordinaire. Le b&timent a éte cure, évide,
renforcé. Aujourd’hui, cest une halle ; demain, il pourra
se réinventer en logements. Léquipement est productif,
doté de panneaux solaires. La gestion intégrée de
'eau de pluie en pied d'immeuble propose un nouveau
paysage ¢ cette entrée de bourg. Voila une deuxieme
fagon dagir, propre aux CAUE je crois : basée sur
lintuition, une force de conviction et l'intérét public de
[architecture.

Le ftroisieme exemple traite de la question de la
programmation surle tempslong. Aujourd’hui, l'injonction
a refaire la ville sur la ville, voire au-deld, & composer
avecle deja-10,en evitantla démolition systematique de
batiments delaisses, cest tres bien. Encore faut-il trouver
des astuces pour rendre opérationnel le réemploi.

Nous avons imaginé un programme doté de lacronyme
petaradant PAF comme « Programmation active en
Finistére », qui consiste & faire résider des architectes
sur un temps relativement long in situ. Nous sommes
convaincusquelesarchitectessontlesmieuxoutillés pour
definir des programmes plutdét que des programmistes.
Larchitecte est, par définition, quelgu'un de créatif,
comme vous le savez, et qui réinterroge constamment
le monde dans lequel il vit. Et cCest ca dont on a besoin
aujourd’hui, cest de repositionner larchitecte depuis
lamont jusqu'a laval dans un processus de fabrication
architecturale plus ouvert.
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CesPAF ontpermisderemettreenétatunancienabattoir
a Pont-Croix, un ancien gymnase a Carantec, deux
anciennes écoles, 'une & Combrit, lautre & Plouezoch,
un ancien centre deloisirs voue ala déemolition & Arzano.
Et plus récemment, de concevoir un pdle audiovisuel &
Douarnenez, dans une ancienne usine désaffectée
et un jardin thérapeutique dans lenceinte de 'EPSM
(Ftablissement de Santé¢ Mentale de Cornouaille).
Comme vous le savez, un jardin, ga commence a exister
a partir du moment ou on a un sol et des idées. Le jardin
thérapeutique a deéja commence a exister rien que par
larésidence. Les patients, les habitants des lieux, se sont
mis & jardiner, & prendre soin des lieux autant que deux-
mémes.

Je pourrais aussi parler des cours décole Chifoumi la
aussi. Il sagit d'un programme de renaturation des cours
décole. Enfin, plus que de renaturation, lidée est de
repenser les fonctions des espaces récréatifs dans une
logique dapaisement, d'inclusion, dégalité des genres
en accueillant des arbres, des surfaces enherbées, des
plantes vivaces.. Les travaux sont conduits largement
avec le concours des services municipaux, avec le
recours a des professionnels de la maitrise d'oeuvre,
paysagistes-concepteurs et architectes dans une
economie consolidée permettantunejusteréemunération
des concepteurs. Sur deux années, le dispositif imagine
et piloté par le CAUE du Finistere a deja permis la
transformation de seize cours décole Ia ou les volontés
achoppaient face aux impératifs économiques.

En effet, dans une commune de trois cents habitants,
les priorites d'investissement sont généralement ailleurs.
Autant installer un city stade & 50 ou 100 000 euros,
cest facile car bénéficiant de subventions. On
pourrait égrener la litanie des équipements superflus
que toutes les communes réclament aux instances
territoriales : region, départements, etc. Mais pour
I'école, qui est quand méme le lieu dapprentissage de
la citoyenneté, il 'y a pas d'argent. Donc on a réussi &
sanctuariser une enveloppe de 50 000 euros par projet
qui permettent a des concepteurs de se remunérer a
hauteur d'environ 35 000 euros. Le reste, clest du travail
en régie, accompagne par les services techniques
des collectivités. Voila de quelle maniere le CAUE du
Finistere inscrit son intervention, pour tenter de trouver
des réponses ambitieuses, mais toujours adaptées aux
réalités du terrain.
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Jassimile cette pratique o la meédecine de campagne,
dans la mesure ou nous sommes présents sur le temps
long, a priori, avec une forme de bienveillance &
l[égard de ceux qui nous posent des questions : les
maires, les 500 particuliers regus chagque année dans
les huit lieux de permanence, & qui on tente de parler
modestement darchitecture & partir d'un  besoin
dadaptation du logement au handicap, d’'un besoin de
place supplémentaire, d'une création de fenétre, d'une
terrasse, etc.

Je conclurai en faisant état de la situation dans laquelle
se trouvent les CAUE. Fin septembre, une quinzaine de
CAUE du Grand-Quest se sont réunis & Nantes pour
constater la grande difficulté dans laquelle mpéritie
des services fiscaux (Bercy) avait placé la majorité
dentre nous et surtout, pour tenter de contrerlesravages
d'une réforme fiscale orchestrée dans lindifférence
totale des services dépositaires d’une mission de service
public associee & la taxe daménagement - les CAUE
mais aussi les directions des Espaces naturels sensibles
(ENS) au sein des départements. Deux CAUE (celui de
la Manche et de I'Orne) sont fortement fragilisés et
menacés d'une fermeture imminente tandis que de
nombreux licenciements économiques sont opérés
dans lensemble du réseau des CAUE. Pour prolonger la
meétaphore dela médecine de campagne, je rappellerai
qua limage de lassurance maladie, laction des CAUE
est permise par le reversement d'une taxe adosseée
aux permis de construire, dispositif censé garantir la
pérennité du service public au bénéfice de tous les
porteurs de projet. Les trois CAUE bretons semblent faire
figure dexception dans ce panorama peu réjouissant,
les conseil départementaux ayant decidé de pallier cet
aléa passager, espérons-le.

La stratégie nationale pour larchitecture, dans son axel,
propose un renforcement du perimetre daction des
CAUE en partenariat avec les services de I'Etat. Encore
faut-il que les services de I'Etat se parlent entre eux et
prennent la mesure du moment.

En conclusion, jaimerais convoquer la prose dAndre
Breton en citant un extrait de son manifeste du
surrealisme qui resume assez bien la situation quelque
peu ubuesque dans laquelle sont placés les CAUE
et toute la galaxie des acteurs du service public
de [Architecture : « Tout est prés, les pires conditions
matérielles sont excellentes. »
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Place des machines, les Ateliers des Capucins © Bruno Fortier / Atelier de e
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Des Capucins aux Ateliers
In situ aux Ateliers des Capucins

Christine Desmoulins

Journaliste, historienne
de l'architecture

Table ronde du 2 octobre 2025, animée par Christine Desmoulins. Avec Christophe Billant (responsable
dopérations Brest métropole aménagement) ; Alain Leliévre (directeur général de la société publique
locale Les Ateliers des Capucins) ; Marc Quelen, Atelier de [Tle (architecte des Ateliers des Capucins) ;
Patrick Rubin, Canal architecture (architecte de la médiathéque Francois Mitterrand).

Dans la partie de larsenal de Brest la plus faiblement
bombardée, la reconversion des 16 hectares du
site des Capucins par Brest Métropole fait suite au
protocole de cession conclu en 2009. Elle a fait naitre
un nouveau quartier relié a la rive gauche de la Penfeld
par le premier téléphérique urbain de France. Depuis
2016, Fancien site militaro-industriel, devenu lun des
moteurs de [lattractivité de la metropole brestoise,
accueille sur le plateau la mixité vivante d'un éco
quartier. Au ccoeur du site, les nefs patrimoniales des
anciens ateliers de construction navale du XIX¢ siecle
abritent les programmes culturels et de loisirs dont une
mediathéque et une scéne nationale, des commerces
et des espaces publics. En 2012, la création de la ZAC et
arrivée du tramway ont créé lamorce d'une nouvelle
colonne vertébrale, et implantation de la station du
télephérique dans les Ateliers matérialise une nouvelle
porte dentrée de la ville au nord.

Cette table ronde aréuniles acteurs de cette mutation:
Christophe Billant, responsable dopérations & Brest
metropole ameénagement, Marc Quelen, architecte
paysagiste de 'Atelier de lile (ici associé & son confrere
architecte urbaniste Bruno Fortier), Patrick Rubin de
atelier Canal, architecte de la médiathéque et Alain
Lelievre, directeur genéral de la societé publique locale
(SPL) «Les Ateliers des Capucins», créée par la ville de
Brest et la métropole pour gérer, animer, faire vivre le
lieu et rayonner les Ateliers. Leurs échanges ont mis en
évidence la pertinence d’'une opération portée par une
volonté politique forte. Symbole de la transformation
urbaine de Brest et d'un renouement avec lhistoire et le
patrimoine, elle a fédéré tous les acteurs et intégré dans
une temporalité along terme des phases itératives pour
ajuster la programmation.

Pour planter le décor, un verbatim de Bruno Fortier nous
raméne au début de la métamorphose du site : « Une
montagne, lariviere trente metres en dessous et farsenal,
b&timent des moteurs de larmeée vide il y a vingt ans et,
derriere, le relief qui monte, d'ou l'option daménager ce
quartier en terrasse. Un sujet compliqué. A 'époque, il
n'y avait pas de projet de tramway ou de téléphérique.
Nous avons remporte le concours avec des élus tres
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motiveés qui souhaitaient alors des gratte-ciels. Nous
avons réalisé des quartiers assez denses et nous avons
restauré. Ce batiment qui offre un grand volume couvert
est un succes public et le téléphérique est un moyen de
transport tres sympathique. »

Alain Lelievre conduit depuis 2016 la reconversion
des Capucins. « A la croisée de lurbanisme, de la
culture et des usages citoyens, nous defendons ici une
vision exigeante de l'espace public, comme levier de
transformation territoriale et de lien social », dit-il. Au
sein des 25 000 m ? des Ateliers, les fonctions sont
distribuées par ce quiest désormais la plus grande place
publiqgue couverte d’Europe. Lensemble accueille plus
de 2 millions de visiteurs par an.

Marc Quelen a rappelé quels étaient pour I'équipe de
[Atelier de lle les enjeux de la réhabilitation et de la
definition du programme & I'échelle du projet et de la
réinterprétation imaginés par Bruno Fortier. Dans cet
espace industriel historiquement clos et coupé de la
ville, tel une « Cité Interdite », il fallait inventer un espace
a vocations culturelles et une nouvelle centralite. Ceci
a fondé les grandes lignes du plan-guide et de la
réhabilitation, en tenant compte de lisolement du site
par son effet de péninsule.

Trois axes de réflexion se sont imposes : les choix dans
laccessibilité aux Ateliers en voiture ou en tram et le
franchissement de la Penfeld depuis 'hyper-centre
de la rue Siam - larrivée du tramway et la mise en
service du téléphérique en sont issues et des modes de
circulations doux réduisent l'utilisation de la voiture ; le
temps long et une maturation dans la fabrication d'un
nouveau lieu & inventer ; un travail itératif au long cours
entre programmation et scénarii doccupation. Ainsi fut
définie une structure doccupation suffisamment stable
et intemporelle pour encaisser dans le temps I'évolution,
la variabilité et larrivée progressive des programmes.

Christophe Billant est revenu sur la force de ce grand
projet urbain : une volonté forte de mixités fonctionnelle
et sociale, ladaptabilité des programmes aux besoins
de la collectivité et larticulation entre les Ateliers et le
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nouvel éco-quartier dont laccessibilité concrétise la
proximité du vallon de la Penfeld par un acces direct
a la rive gauche et & louest de la ville. Les ingrédients
de la réussite architecturale et d'usage des logements
reposent sur la methodologie suivante : un concours
darchitecture, et un suivi architectural par l'urbaniste
et son équipe, selon des cahiers des charges integrant
des préconisations sur le thermique, la luminosite, la
ventilation, la double-orientation des logements, etc.
« 'urbanisme se realise et se reussit sur du temps long
et le quartier nest pas terminé », conclut Christophe
Billant. « Le quartier des Capucins est la premiere
pierre d'une mutation plus large de la rive droite. Elle se
poursuit dans le quartier de Recouvrance-Pontaniou-
Queéliverzan, inscrits dans la stratégie meétropolitaine
de renouvellement urbain prioritaire de la ville et du
territoire pour les années & venir, dans le cadre du
nouveau programme national de renouvellement
urbain de l'Agence nationale de renouvellement urbain
(ANRU) »

Patrick Rubin a souligné les vertus du plan-guide
de Bruno Fortier : « La réouverture d'un lieu clos au
croisement de différentes problématiques - échelles
et liaisons, conservation patrimoniale, memoire du
labeur ouvrier, industrie culturelle, capacité technique
du bdti, etc. a permis une « interprétation » trés libre, au
service des programmes, des usages et d'une nouvelle
centralité. » Dans ce contexte, la médiatheque, premier
equipement programme lors de la rehabilitation des
Ateliers, est une entité dont lidentité est indissociable
de celle du lieu. « Cette intervention qui associe
transformation patrimoniale et construction neuve
avec audace et innovation a bénéficié de la fluidité des
echanges instaures avec la maitrise douvrage, Bruno
Fortier et [Atelier de llle, les programmistes, [€lu charge
du projet et léquipe de la bibliotheque. Le paradoxe
est que pour préserver le « génie du lieu », il a fallu tout
reconstruire en se detachant structurellement des murs
denceinte préserves. »

Il manguait aussi au site des Capucins une fagade
urbaine identifiable depuis la ville, dou la décision de
restituer le dessin dorigine des toitures modifié vers
1930. En retournant ainsi les toitures, les cing pignons
de la fagade visibles depuis lautre rive de la Penfeld,
au départ du téléphérique, signalent la silhouette de
la mediathéque, en belvédere sur la rade. Dans son
dialogue avec les espaces publics, celle-ci surprend
lorsquon y pénétre.
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Si le caractere monumental des Ateliers est conserve,
rien a priori ne ressemble & une bibliotheque
lustres suspendus, tours geantes en bois, coursives
scénographiques.. Clef dacces vers les espaces fluides
et ludiques offerts au public, la hauteur de la grande
nef (19 métres), thédtralisée, accueille toutes formes
danimations et dappropriations par les usagers dans
un parcours fluide. Habitée par des meubles geéants
pOsés comme sur un échiqguier que chacun sapproprie
a son gré, elle organise les fonctions sur de multiples
échelles entre usage et démesure. Sous les toitures et
le rythme des verriéres, les departements patrimoine et
littérature profitent de la lumiére zénithale. Passe le mur
de pierre, les visiteurs empruntent la grande galerie pour
acceéder aux différents univers, du plus public au plus
intimiste, de la plus grande & la plus petite échelle, telle
une succession de decors dans des jeux déclairage et
de reflets, de matieres et de couleurs. Quand dautres
meédiathéques souffrent d'une incohérence entre
leur architecture soignée et un mobilier piétre ou mal
adapté, 'harmonie densemble montre ici demblée
que larchitecte a bénéficieé d'une mission de maitrise
dceuvre compléte intégrant la création d’'un mobilier,
lagencement, la conception de [léclairage et la
signalétique.

Alain Lelievre a indigué que le quartier des Capucins,
qui vit avec ses habitants, son public et ses utilisateurs
depuis bientdt dix ans, reunit 500 logements et 40 000
habitants, sans compter tous les brestois qui empruntent
le teléphérique. « Lorsque la SPL a pris le site en main,
reussir ce grand espace vide autour de la mediatheque
pour en faire la plus grande place publique couverte
d’Europe étaitun paripartagé parlaville etlametropole.
Une contrainte forte consistait & ne pas faire du site un
centre commercial », dit-il. « On a souvent réve de ces
espaces « inter » : intergénérationnels, interactivites..
Je pense que les Ateliers ont réussi ce pari | Cest un
grand terrain de jeux et un tiers-lieu populaire, qui
accueille tous les publics, pour tous types dactivités.
Mais cela reste chaque jour un projet en construction.
On se redemande & chague fois comment chacun
peut, et pourquoi, sapproprier les lieux. Cet espace
associe liberté et vivre ensemble. Chacun sautorégule
et l[adaptabilité du lieu fait sa richesse. » Rares sont les
lieux comparables, et cette place publique couverte ou
trénent des machines témoins de la mémoire industrielle
est une particularité dautant plus remarquable
guen France la tendance & clore de tels espaces est
fréquente. A une gestion du site au plus prés des besoins,
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la SPL ajoute un entretien soigne de ces espaces publics
ouverts & toutes les catégories sociales en évitant les
debordements. La SPL gere ainsi une multipropriété de
cing intervenants publics et privés :la ville, la metropole,
la SPL, les commerces et le Crédit Agricole, avec Le
Village by CA Finistere qui accompagne linnovation
pour faire coopérer tous les acteurs locaux, des start
ups aux grands groupes. Dans la sélection des preneurs,
la problématique de gestion et de rentabilité pour les
investisseurs est une contrainte forte. On vy trouve des
activités ludiques, restauration, recyclerie, cinema, une
vingtaine de commerces, une association, plusieurs
societés dont des groupes internationaux, le cinema

Coupe sur les Ateliers des Capucins © Atelier de [le

Pathe, la librairie Dialogue et des petits commercants
locaux que la SPL intéresse au maximum & la vie des
Ateliers et aux animations.

Restaurer, restituer, réinterpréter, réparer, réhabiliter,
faire écho ala mémoire du passeé, tout sentreméle dans
cette reconversion exemplaire. Mais avec le recul du
temps, une question se profile : quand pour des raisons
administratives, normatives et financieres, le montage
de beaucoup de grands projets tend aujourd’hui &
se complexifier, Les Ateliers et la pluralite d’initiatives
portées par la Ville de Brest et la métropole & l'époque
pourraient-elles 'étre encore avec la méme efficience ?

Vue aérienne des Ateliers des Capucins © Atelier de lile
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Les Ateliers des Capucins |

In situ aux Ateliers des Capucins

La transformation des Ateliers des Capucins peut étre
considéreée, soit comme une conservation patrimoniale,
mémoire du labeur ouvrier de larsenal mutant &
industrie culturelle.. soit comme le recit d'un grand
leurre, puisque Bruno Fortier et Canal Architecture, pour
des raisons normatives excessives, ont reconstruit et
augmenté une grande partie des volumes intérieurs,
remplaceé les couvertures, redessiné les verrieres
historiques, entresolé de nouveaux plateaux en ne
conservant, principalement, que l'enceinte de granit et
quelgues hauts poteaux dorigine.

Ce paradoxe, entre memoire et materialiteé, illustre les
contradictions delexercice de transformation,'occasion
de provoquer un débat de spécialistes : reconstituer ou
interpreter ? La question sera éternellement posee.

Dix ans plus tard, lequipement & vocation culturelle trace
deésormais en vitesse de croisiere. Aprés avoir observe
la mécanique et croisé un trés large public, on adhére
a la programmation des Capucins et & la richesse de
ses offres. Les Ateliers et la pluralité des initiatives sont
fideles au projet ambitieux porté par la Ville depuis plus
de vingt-cing ans, un tel sujet serait inenvisageable
dans le contexte economique actuel.

L'écriture architecturale ne se situe donc pas dans la
restitution mais dans une interprétation tres libre de
léquipement patrimonial au service du programme
et de ses usagers. Cest ici que nous renouons avec
le mémoriel. En omclysomt historiquement la lente

Mediathéque Frangois Mitterrand, les ateliers des Capucins © Christophe Balas
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Architecte, Canal Architecture

fabrication des Ateliers sur plus d'un siecle, nous avons
observé les transformations radicales qui ont été
menées en fonction des évolutions industrielles, du
renouvellement des machines-outils, des consequences
des bombardements de la derniere guerre. Nous navons
fait que nousinscrire dans une continuité.. sans vacarme,
apres avoir pose un diagnostic tres etendu : évacuer le
labeur et la sueur sans ignorer les traces du passe.

La cohérence de l'équipement a éte rendue possible
avec le soutien direct du maitre douvrage, de
Bruno Fortier, larchitecte-urbaniste du site, des
programmateurs Aubry et Guiguet, de ladjoint au maire
a lurbanisme, de léquipe de la bibliotheque. Cette
reconnaissance ne fait pas de politesse, le collégial
a fait le succes du projet. Sans cette chaine dacteurs
nous naurions jamais realisé un dispositif architectural
complet structure deécalquee, verriere inversée,
intérieurs inventés, acoustique, éclairage, agencement,
mobilier, signalétique.. Gesamtkunstwerk.

Surl'inventaire regional des mediatheques, léquipement
de Brest représente linvestissement le moins colteux de
hexagone, 1600 euros ht/m? hors mobiliers, il y a dix ans.

Depuis 2015, les activités senchainent avec permanence,
le ludique nembarrasse pas la concentration, les
utilisateurs et acteurs ne remarguent rien des artifices
deployes alors guils traversent, sans le percevoir, le
passage d'un siecle alautre.
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SOLIDARITES

Articuler les politiques publiques,
relier les territoires

Les architectes-conseils de I'Etat, integrés aux services deconcentres, ne travaillent
pas seuls : elles et ils relient. Leur mission est daider & formuler des visions
transversales capables de depasser les logiques sectorielles qui cloisonnent
encore trop souvent laction publique. Face a la complexité des enjeux, sobriete
fonciére, adaptation climatique, revitalisation des centralités, requalification
patrimoniale, aucune réponse isolée ne suffit. Il faut des solidarités de meéthode
et d'action, qui tissent des liens entre ministeres, directions, expertises, collectivites,
habitants des territoires.

Cette deuxieme journee interrogeait le décloisonnement nécessaire : comment
construire des solidarites entre les acteurs, entre les eéchelles, entre les temps
de l'urbain ? De lingénierie locale & lambition nationale, du projet de quartier
a la fabrique du territoire, la demarche globale de projet devient un outil de
réconciliation entre politiques et usages.

A Brest, ou sentrelacent réecits militaires, culturels, portuaires et sociaux,
ces solidarités prennent tout leur sens. Comment penser ensemble pour agir
autrement face ¢ lurgence de la situation que posent les politiques de transition?
Quelles solidarité dapproche, solidarité d'objectifs ; et solidarité daction sont
A mettre en ceuvre pour transformer les territoires dans leur complexité ? Nous
avons interroge ce processus A laune de la singularité historique de Brest, ville
reconstruite.

Pont de Recouvrance © La Grise, Pierre-Alphonse Hamann



L'architecture militaire,
par nature et par art
In situ dans la rade de Brest

Parce que [larchitecture militaire pose toujours en
préambulelaguestiondurapportauterritoire, sapensee
se fonde sur la géographie mais sappuie aussi sur
[histoire, indissociablement mélées 'une & lautre. Parce
que loriginalité et la beauté de ses formes résultent de
leur fagonnage pour résister aux armes employées, des
formes geometriques pensées et construites en fonction
de la topographie et des lois de foptique, des matériaux
disponibles et de leurs modes de mise en ceuvre. Une
architecture sur laqguelle ni le style architectural ni le
golt de lépoque navaient de prise, une architecture
qui dut toujours sadapter en se transformant & chaque
nouvelle évolution technique en matiere dattaque ou
darmement.

Larchitecture militaire, encore, pour la recherche
permanente de léconomie de moyens - matériels
comme humains - menée par les ingénieurs allant de
pairavec celle desressources naturelles.Le port de Brest
en est la plus emblématique et parfaite des illustrations.
Comme toujours, la géeographie a fondé l'histoire.

Sur I'éperon rocheux dominant la riviere Penfeld et
la rade, au camp romain succeda au Moyen Age un
chéteau fort, assieége a plusieurs reprises mais qui ne fut
jamais pris. Cette position offrait un panorama & 360°
sur la terre et sur la mer. Les premiers aménagements
portuaires créés le long de la riviere Penfeld par
Richelieu furent complétés & partir de 1666 par Colbert
pour faire de Brest le plus grand port militaire sur la
facade Atlantique du royaume en déployant un vaste
arsenal autour de la Penfeld.

A partir de son premier passage & Brest en 1683, Vauban
va mener plusieurs projets : dabord transformer le
ch&teau en une citadelle moderne ; ensuite reunir
les bourgs de Brest et de Recouvrance, separes par
la Penfeld pour en faire une ville nouvelle militaire
capable, sur la base d'un plan en damier, daccueillir
une population nombreuse, ville qu’il défend par une
puissante enceinte bastionnée ; et enfin installer un
chapelet de forts et de batteries cotieres pour controler
le goulet qui donne acces a la rade. Cette rade que
Vauban se plait & désigner comme «la plus belle piece
deau de l'univers ».
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Philippe Prost

Architecte, urbaniste

Cest dailleurs l'existence de cette gigantesque rade
a la pointe avancée de la Bretagne qui a décide de
limplantation du principal port militaire frangais sur
[Atlantique. En effet 350 km de cdtes dessinent une rade
de 180 km? reliee & I'Atlantique par un étroit goulet long
de 3 km et large de seulement 1,5 km. La rade offre un
abrinaturelidéal pour une flotte de guerre, au mouillage
a labrides flottes adverses.

Rapidement l'idée de pouvoir barrer l'entrée du goulet
par un fort ou une batterie sur le rocher du Mengant,
situé en son centre, fut abandonnée, compte tenu de
la violence des marées et des courants. Les navires
ennemis pour pénétrer dans la rade étaient obliges
pour éviter cet ecuell de longer les cotes Nord et Sud
A portée de tir des pieces dartillerie : cest précisément
sur ces cotes que Vauban va implanter une série de
forts et de batteries. Lédification de ces ouvrages se
poursuivra tout au long des XVIlIE et XIX® siecles. Au
deébut des années trente est construite 'école navale qui
vient parachever le dispositif. En contrebas de celle-ci,
larmeée allemande installera durant la Seconde Guerre
mondiale une base sous-marine. De 1965 & 1970, c'est au
tour de Ille Longue détre aménageée pour devenir la
base des sous-marins nucléaires lanceurs dengins.

Pour découvrir le dispositif défensif du goulet mis en
place patiemment au fil des siecles, Cest la voie maritime
que les architectes-conseils de I'Etat ont choisie en
embarguant sur un navire. Et en ce vendredi 3 octobre
2025, ce fut dans les trouées d’'une épaisse brume que
Nous avons pu observer les ouvrages construits depuis
la fin du XVII® jusquau XIX¢ siecle, modernisés encore
pour certains jusguau XX¢ siecle. lls n'en étaient que plus
fascinants. Congus et construits selon les principes du
« par nature et par art », chers & Vauban, ils tirent parti
systematiqguement d'une position et d'une topographie
qui permettent de réduire la part de lartificiel au strict
minimum en tirant le meilleur parti de la part du naturel.
Ainsi un ouvrage se glisse dans une anfractuosité du
terrain, un autre sappuie sur un rocher disponible, dans
tous les cas il sagit de reduire louvrage de magonnerie
au strict minimum. Les embrasures de tir encore visibles
aujourd’hui donnent & imaginer la position des piéces
dartillerie hier en place derriere ce rempart. La pierre
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Carte de la rade de Brest, 1764 © Jacques Bellin
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employée pour les edifier est tiree du rocher méme,
afin d’en réduire le transport mais aussi de chercher &
disparaitre visuellement en pratiquant une forme de
camouflage avant I'heure. Léconomie de moyens est
également & lceuvre sagissant des talus, les déblais
provenant des creusements sont employes comme
remblais pour les dessiner et en faire des masses de
terre protectrices. Ainsi coté nord, on apergut la redoute
et la batterie du Petit Minou, la grande batterie du Léon
puis au sud la tour du Toulinguet, le fort des Capucins,

la batterie de Cornouaille, la batterie de la pointe des
Espagnols.

Larchitecture militaire demeure encore et toujours
une source de réflexion et dinspiration quasi
inépuisable, une maniére trés particuliere daborder les
questions architecturales et urbaines, paysagéres et
environnementales, capable dapporter des réponses &
nos questionnements contemporains.

Brest depuis la rade © Lionel Orsi
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Regard sur la faculté
Victor-Segalen

In situ & I'Université Bretagne Occidentale

« Le batiment de la nouvelle faculté des lettres et des
sciences humaines est congu par Massimiliano Fuksas.
Larchitecte romain dorigine lituanienne sinitie & la
peinture et & la couleur aupres de Giorgio de Chirico,
personnage qui marquera toute son ceuvre. Larchitecte
designer peint et construit. Ses réalisations sont des
ceuvres sculpturales. Le « paquebot » est devenu licbne
de I'Université de Bretagne Occidentale. Le parti pris
dinstaller une faculté en centre-ville était osé. Le pari
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Aldric Beckmann

i

Wl ACE

est gagné. Les 4 000 etudiants et les 170 enseignants
participent & lo revitalisation du centre de la ville.
L'architecte recgoit, au cours de sa carriere, de nombreux
prix et décorations. En 1999, le ministere de la Culture
lui remet le Grand Prix national de larchitecture pour
'ensemble de son ceuvre. »

Source : Brest - Petite histoire de larchitecture, Félicien
Carli, éditions du cardo, 2024
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Discours d‘accueil

Comprendre les enjeux de la
transition pour le patrimoine militaire

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les
architectes-conseils de Etat, Mesdames et Messieurs,
chacun en vos grades et qualités,

Je suis trés heureux et trés honoreé détre parmi vous ce
matin. Cest sans doute inhabituel, peut-étre moins pour
les Brestois et les Brestoises, qui voient passer bien des
marins, parfois discrets, abrités derriere les grilles de
arsenal mais cela l'est probablement davantage ici,
dans cette belle faculté Victor-Segalen de UBO. Je
vous remercie, trés sincerement, de lopportunité que
vous moffrez douvrir cette table ronde.

Je ne prendrai pas le micro pour un long discours:
fessentiel est ailleurs, dans les interventions des
représentants de notre ministere et de ceux, plus
locaux, qui viendront éclairer ce sujet déterminant :
notre patrimoine militaire dans une ville en transition. Je
laisse les présentations suivre leur cours, mais je veux
saluer ceux qui travaillent plus directement & mes cotes:
lingénieur général des travaux maritimes Roland Boutin,
directeur du Service d'infrastructure de la défense de
Atlantique — notre grand bdatisseur daujourd’hui —, et
Monsieur Hervé Bedri, bien connu ici des Brestois et des
Brestoises, présent anos cotés au Chateau, responsable
du patrimoine pour la Marine, puits de science et grand
connaisseur d'une histoire vieille de 400 ans.

Ce matin, vous lavez constaté lors de votre visite de
la rade et du goulet, vous avez pu apprécier ce que
fon aime en Bretagne : lair marin | Vous avez déja
pergu quelgues touches de ce patrimoine militaire,
particulierement présentici.

En 2026, nous celebrerons les 400 ans de la Marine. En
1626, la Marine nationale est créée. La Marine existait
avant, il y avait une Marine du Levant, une Marine du
Ponant, cétait une Marine royale, certes, mais elle était
deja nationale. l sagissait d'unifier, en une seule Marine,
deux fagcades maritimes aux realités différentes. Ce fut
aussi le debut des grandes constructions, des grandes
fortifications. Si la Marine était présente avant 1626,
c'est bien cette date qui margue le moment ol lautorité
nationale, lautorité militaire, prend toute la mesure du
caractere strategique de larade de Brest.

Quelles que soient les formes politiques qua prises
notre nation, ce caractére stratégique a été confirmé
au fil des siecles. Il y eut les vaisseaux O trois ponts ; eft,
depuis cette rade, partit en 1781 Iénorme expédition

CORPS DES ARCHITECTES-CONSEILS DE L'ETAT

46

Contre-amiral
i Cyril de Jaurias

Adjoint au commandant

de l'arrondissement maritime

de I'Atlantique, commandant

de la base de défense Brest-Lorient

commandeée par lamiral de Grasse, prélude ala bataille
de la Chesapeake, qui permit au général Washington
de consolider lindépendance ameéricaine. On peut
dire gu’ici, la nation frangaise a contribué & cette
indépendance : une flotte de 30 navires militaires et 120
bdtiments transportant plus de 3000 hommes de troupe
sélanga depuis Brest. Ainsi, lempreinte du patrimoine
bati, a travers les siécles, est trés forte. Aujourd’hui, la
puissance militaire sexprime certes par une base navale
dont vous avez apergu les contours, mais surtout par ce
cceur stratégique de la défense nationale : la base de
lle Longue, avec les sous-marins nucléaires lanceurs
dengins, épine dorsale de notre dissuasion. Brest
demeure un centre stratégique majeur pour notre pays.
Je suis marin, sous-marinier, jai moi-méme commandé
un sous-marin nucléaire lanceur dengins. Jaime
apprehender Brest par lamer, du large vers larade. Cest
ce que vous avez fait ce matin, et cela dit beaucoup
de ce lien entre patrimoine militaire et ville. Du large,
on distingue d'abord les forts qui parsément le littoral,
et les sémaphores, ces vigies tourneées vers lextérieur :
celui de la pointe Saint-Mathieu, celui du Toulinguet, et
tant d'autres, tout le long de nos cotes. En sapprochant,
larsenalserévele:limmensejetée, les ouvrages militaires
et techniques, les grues : nous en avons accueilli une
nouvelle dans larsenal, prouesse technologique. Puis,
quand on regarde & droite, vers le sud, apparait cet
enorme batiment aux grillages un peu mysterieux de [lle
Longue, ouvrage absolument incroyable. Il faut ensuite
senfoncer dans la Penfeld. Alors se découvre la ville qui
surplombe l'ensemble : ville meurtrie par la Seconde
Guerre mondiale, mais ville reconstruite. Jai beaucoup
aimé les commentaires de votre petit livret, guiracontent
cettereconstruction alaquelle laMarine est trés liee. Ces

éléments ouvriront, en suis sdr, de nombreux echanges.

Je veux dire un mot de ma fonction. Comme Monsieur
Orsilarappelé,je suis alafois ladjoint du préfet maritime,
le vice-amiral d'escadre Quérat, et le commandant de
la base de défense de Brest et Lorient. Lorganisation
du ministere dans les territoires de metropole repose
sur une cinquantaine de bases de défense qui ont pour
role, sous lautorité du ministre et du chef d'état-major
des armées, de permettre le fonctionnement courant
dans toutes les dimensions, qu’il sagisse des dépenses
dentretien ou en matiére de politiques sociales. Il y a
aussi la declinaison des grands schémas directeurs
immobiliers, realisés avec le Service d’infrastructure de
la défense.
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La base de défense de Brest et Lorient est la 3¢ plus
grande base de défense de France en termes demprises
militaires. La premiéere est celle d'lle-de-France, puis vient
Toulon, puis Brest. Sur cinquante bases de défense, les
deux premieres incluent nos ports : un petit cocorico de
marin, que je me permets. Pourquoi une telle ampleur?
Parce que lempreinte territoriale est large : Brest et
Lorient sont assez éloignées mais forment un quasi
continuum pourlamarine.Nous comptons sur cetespace
six grandes bases pour environ 22 000 personnels, dont
a peu pres 4 000 civils. Sur Brest et la pointe Finistere,
nous sommes de lordre de 18 000 civils et militaires. En
plus de la base navale de Brest, principale emprise, il
convient dajouter la base aeronavale de Landivisiau
avec les Rafale Marine et lensemble de nos sites sur la
presquile de Crozon. Jai déja cité llle Longue ; il faut
y ojouter la base aéronavale de Lanvéoc avec ses
helicoptéres et 'Ecole navale. Il me reste A citer les deux
bases de Lorient : la base aéronavale de Lann-Bihoué
avec les avions de patrouille maritime, et la base des
Fusiliers marins et Commandos, & Lanester, soit environ
4 000 personnels sur Lorient et sa region.

Lensemble représente un ordre de grandeur denviron
30 millions de m? d'emprises appartenant au ministéere
dont presque 2 millions de m? de surface batie. Et vous
le savez : le ministere des Armées est le plus grand
propriétaire terrien de I'Etat. Cela justifie pleinement le
partenariat engage hier par Madame Bourguet avec
votre association, afin que vous soyez présents a nos
cotes.

Je terminerai simplement ainsi : ces sites, que je viens
de présenter tres rapidement, ces lieux, ont une histoire,
dont vous avez pergu une part ce matin, codté rade et
goulet de Brest. Mais ils ont aussi un avenir. Le monde
dans lequel nous vivons, et les inquietudes qu’il peut
susciter, nous rappellent combien il est essentiel de
conserver une defense solide. La dissuasion nucléaire,
je lai dit, est 'un des fondements de notre défense ; et
toutes les bases que jai citées ont évidemment un avenir
pour la défense de notre pays.

I faut maintenant imaginer cet avenir dans un cadre
plus large, et cest |& que votre accompagnement est
précieux. Que lon sen réjouisse ou quon le regrette,
les orientations géopolitiques actuelles comportent
une part dinquiétude. Cela me donne loccasion de
saluer l'engagement de tous les militaires et de tous les
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personnels civils du ministere des Armees qui travaillent
sur ces sites, dans ces bases : pour conduire la mission,
mais aussi pour entretenir les lieux, les faire vivre, et
penser leur futur.

Je suis convaincu que les eminents membres de cette
table ronde sauront vous eclairer. Je vous souhaite une
excellente table ronde et un bon séminaire.

Transcription du discours du Contre-amiral Cyril de
Jaurias prononceé le 3 octobre 2025.
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Comprendre les enjeux
de la transition pour le
patrimoine militaire

Dominique Wurtz
ACE, DREAL Occitanie

Table ronde organisée le 3 octobre 2025 animée par Dominique Wurtz. Avec Hervé Bedri (chargé
du patrimoine historique de la Marine pour I'Atlantique) ; Roland Boutin (IGTM, Directeur du Service
dinfrastructure Défense Atlantique) ; Christian Douale (architecte urbaniste général de I'Etat, chef du
Bureau de la politique des lieux de mémoire, DMCA ministére des Armées) ; Philippe Prost (architecte,

urbaniste).

Lintroduction du séminaire par Sylviane Bourguet,
directrice de la Direction des territoires de limmobilier,
de lenvironnement et du développement durable
(DTIE), et lallocution du Contre-amiral Cyril de Jaurias
ont souligné limportance stratégique de la Direction
des territoires, de limmobilier et de lenvironnement
(DTIE) au sein de létat-major des armées, ainsi que de
ses relais territoriaux que constituent les sept Services
d'infrastructure de la Défense (SID) présents sur le
territoire national.

Quelqgues chiffres ont permis de cadrer lampleur et la
complexité du patrimoine dont il est question : 275 000
hectares de foncier, dont 40 % classés Natura 2000, une
emprise reduite denviron 20 % depuis 2008 ; 25 millions
de m?de surface batie représentant 26 % du patrimoine
immobilierde I'Etat; 3, Imillions de m? de bureaux, soit 18 %
du patrimoine de 'Etat; 6 500 agents, dont 68 % de civils
et pres de 30 % de femmes; enfin, 2,5 milliards d'euros
de travaux par an, incluant constructions neuves,
maintenance et réhabilitation. Ces quelques chiffres
résultent d'une longue période de cessions fonciéres et
immobilieres du patrimoine des armees, engagee des
1987 avec la création de la mission pour la réalisation et
la valorisation des actifs immobiliers (MRAI).

Dans un contexte géopolitique  profondément
renouvelé, se pose désormais la question de la capacité
daccueil des infrastructures existantes, ainsi que de la
reconversion et de la réutilisation des patrimoines et
des emprises militaires. Les trois intervenants de la table
ronde ont partagé, lors de leurs exposes respectifs, des
expériences concrétes, échangé sur leurs pratiques
et confronté leurs visions des territoires militaires de
demain.

Herve Bedri, chargé du patrimoine historique de la
Marine sur un périmetre setendant du Mont-Saint-
Michel & la frontiére espagnole, a présenté ses missions
auservice delagestion du patrimoine historique militaire.
Lesquelles comprennent lentretien et la reparation
de limmobilier bati classé Monument historique et des
unités patrimoniales (bateaux, maquettes), les actions
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de vulgarisation et de communication, louverture des
bd&timents au public —lors des Journées europeennes du
patrimoine notamment —, la transmission de la mémoire
de ces lieux aupres des autorites militaires et civiles, et
enfin les opérations de restauration, conduites selon
le degreé d'urgence, en partenariat avec la DRAC et en
etroite collaboration avec les Architectes des batiments
de France (ABF).

La restauration du bdtiment aux Lions, également
appelé Levée de Pontaniou, illustre la complexité de ces
interventions. Construit entre 1807 et 1809 sous la direction
de Jean-Nicolas Trouille, dapres les plans de Tarbé
de Vauxclairs, cet ouvrage exceptionnel concentre
lensemble des problématiques inhérentes au service :
patrimoniales, architecturales, urbaines et memorielles.
Implanté au coeur du quartier de Recouvrance a Brest,
il remplit plusieurs fonctions : batiment industriel lié au
calfatage des unités, foncier structurant du quartier,
digue formant le fond de l'arsenal, frontiére entre monde
militaire et monde civil, et support d'une voie reliant les
plateaux des Capucins et de Pontaniou. Sa restauration
a necessité une colloboration étroite entre la Marine,
la Ville de Brest, I'Etat, la DRAC et les ABF, dans le cadre
du protocole Culture/Défense, avec un financement
partagé & parts égales. Cet exemple a illustré de
maniere concréte l'intérét des partenariats entre larmée
et les architectes dans un objectif de préservation et de
transmission du patrimoine.

Le second intervenant, Roland Boutin, directeur du
Service dinfrastructure de la Défense (SID) Atlantique
base a Brest, a rappelé que le SID, bien que crée il y
a une vingtaine dannees, est I'néritier d'une longue
tradition. En 1674, Colbert rédige un réglement pour
le roi au sujet de lorganisation des arsenaux et de la
Marine qui pose le principe d’'une conception globale et
rationnelle des ouvrages. Le SID est aujourd’hui structure
a l'échelle nationale autour de sept services regionaux
en métropole et de neuf directions d’infrastructure en
outre-mer et & I'étranger. Il couvre un spectre de metiers
tres large, allant de la construction & la gestion du
patrimoine bdati et foncier. Les missions du SID peuvent
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étre regroupées en quatre grands axes : assurer le
contrat opérationnel en permettant perpétuellement
aux forces armées dexercer leurs missions de défense
de la nation ; construire, maintenir, rehabiliter et gérer
le foncier, en assumant également un réle de « notaire »
pour le ministere ; développer le volet environnemental,
notamment en matiere déconomies dénergie ; et enfin,
assurer une mission dexpertise en sappuyant sur des
centres référents. Sur le périmétre du SID Atlantique, cela
represente environ 650 agents, dont 15 % de militaires,
et un volume dopérations annuelles de lordre de 300 &
350 millions d'euros.

Pour mener & bien lensemble de ses opérations, le SID
intervient sur tout le cycle de vie des projets, depuis la
programmation jusqua la conception, la realisation et la
livraison. Il tient compte des exigences de maintenance
en intégrant la cybersecurité, une dimension devenue
essentielle pour la défense et lensemble des systemes
industriels. Les équipes agissent toutefois sur un
espace foncier contraint, conséquence des cessions
des décennies passees, ce qui les conduit a privilegier
des stratégies de régenération de lexistant et de
densification verticale. Des stratégies renforceées par
les objectifs de reduction de [artificialisation des sols
— imposés par la loi zéro artificialisation nette (ZAN) —
auxqguels les armeées sont pleinement soumises. Le SID
Atlantigue a ainsi engagé une réflexion d'urbanisme
a long terme afin danticiper lintégration des besoins
futurs sans étendre ses emprises.

Les enjeux de transition du patrimoine militaire rejoignent
largement ceux du monde civil réchauffement
climatique, transition écologique, submersion marine
et évolution du trait de cbte, accentuation des
phénomeénes extrémes, gestion et traitement des eaux
pluviales face & des épisodes pluviométriques de
plus en plus intenses, et exigences environnementales
croissantes. Dans ce contexte, le ministere des Armees
a ¢élaboré une stratégie de defense durable « 2024-
2030 » visant & reduire son empreinte carbone. Comme
a souligné Roland Boutin, les exigences de controle
et de prise en compte environnementale au sein des
armeées sont particulierement eélevees, parfois plus
strictes que dans d'autres services de I'Etat. Il sagit donc
|& de sujets importants dans lesquels les ACE devraient
pouvoir simpliquer et partager leurs expertises.
Plusieurs exemples concrets ont illustré cette démarche,
notamment sur la base de Brest, ou la démolition de
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bdatiments énergivores — passoires thermiques — au profit
d'un batiment unique plus performant a permis damortir
linvestissement gréce aux seules economies dénergie.
Sur un patrimoine représentant 1.2 million de m2 chauffés,
dont 340 000 m?raccordés au réseau de chaleur urbain,
les enjeux financiers et environnementaux sont majeurs.
Des contrats de performance énergétique sont déja
en place, notamment sur la base de Lann-Bihoue, et
d'autres sont en cours.

Un autre exemple de construction neuve et vertueuse
a été présenté. |l sagit du centre dentrainement & la
lutte contre les incendies, certifie E3C1, dont la structure,
constituée de béton et de panneaux isolants bois-paille,
estrecouverte de bardage bois. llest, par ailleurs, equipé
de dispositifs de production dénergie renouvelable :
panneaux photovoltaiques qui permettentla production
d’eau chaude solaire et toiture vegeétalisée.

Le troisieme intervenant, Christian Doudle, architecte-
urbaniste de l'Etat, a présenté les missions de la direction
de la meémoire, de la culture et des archives (DMCA),
rattachée au secrétariat genéral des armeées a Balard
qui dépend du Service historique de la Défense a
Vincennes. Cette direction est chargée de lentretien, de
lamenagement et de laccessibilite au public des lieux
de meémoire des combattants, en France metropolitaine,
en outre-mer et alétranger, dans 89 pays. Ce patrimoine
comprend dix hauts lieux de la mémoire nationale,
environ 2 500 cimetiéres en France, plus de 1 000 &
étranger, 43 en outre-mer, ainsi que des chapelles,
nécropoles, ossuaires, meémoriaux, monuments aux
morts, prisons et museées lies aux conflits contemporains.
Nombre de ces sites, souvent classés monuments
historiques ouinscrits au patrimoine mondial de 'Unesco,
nont pas été congus pour accuelllir du public, des
touristes ou des scolaires. lls présentent pourtant un fort
potentiel de valorisation et nécessitent détre repensés
et reameénages dans une déemarche respectueuse des
paysages et del'environnement. Pour accompagner ces
projets, le service a mis en place, en collaboration avec
des architectes-conseils et des paysagistes-conseils
de [Etat, une charte paysagere destinée & guider les
maitres d'ouvrage. Les jardins de la Paix, congus par
des paysagistes originaires des pays des soldats morts
au combat, ainsi que les sites de la Premiere Guerre
mondiale inscrits ou en cours d'inscription au patrimoine
mondial de I'Unesco, tels qu'ttaples ou la pointe du Hoc,
illustrent cette approche.
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De lensemble de ces présentations ressortent des
thématiques transversales fortes et des problématiques
partageées entre les services des armeées et le Corps
des architectes-conseils de [Etat diversitée des
métiers mobilisés (architectes, urbanistes, paysagistes),
convergence des enjeux liés au climat, & l'environnement
et & laménagement du territoire, besoins détudes
urbaines, dexpertises, de diagnostics architecturaux et
de missions de faisabilité.

Les propos des intervenants ont ainsi mis en évidence
de nombreuses opportunités de collaboration et
justifient lfengagement d'une réflexion sur une mission
de préfiguration du réle de conseil et dexpertise que les
ACE pourraient exercer auprés du ministere des Armees:
une dynamique appelée a se poursuivre.

Emprise des infrastructures militaires dans la ville de Brest avant les bombardements de la seconde guerre mondiale. Image : Hervé Bedri
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Le génie de Brest
Contributions des ACE et des PCE

Brest est une ville particulierement féconde pour penser
la notion de génie, sans doute parce gu'elle se situe
au croisement du génie du lieu, du génie militaire et du
génie civil.

Brest est avant tout un site avant détre une ville. Son
génie du lieu tient 0 une géographie stratégique et
hostile : la rade est immense, profonde, naturellement
protegée mais difficile dacces ; la ville est construite sur
un promontoire rocheux exposé au vent, a la pluie et &
la mer ; Brest est située au bout du monde, tournée vers
['Atlantique, méme si lon ne voit pas toujours la mer.

Ici, la nature n'est pas contemplative mais doit étre
maitrisee. C'est pourquoile génie dulieu appelle le génie
technique. De Vauban aux fortifications modernes, Brest
a été pensée comme un systéme deéfensif global ou le
site, le chateau, les remparts, et les différents ouvrages
de la rade forment un ensemble cohérent car il sagitici
de protéger et de dissuader.

La ville est entierement subordonnée & la fonction

Ag 29

Teléphérique urbain de Brest®© Olivier Dalmasso
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militaire. Le génie militaire imprime & la ville une culture
du secret, une organisation collective, et une présence
forte encore aujourd'hui, dans un contexte géopolitique
préeoccupant.

Brest est detruite a plus de 80% pendant la Seconde
Guerre mondiale. Brest ne sera pas restauree, ni
reconstruite a lidentique. Sa reconstruction est un acte
massif de génie civil : reloger vite, reconstruire solide,
rationaliser les flux. Le plan de Jean-Baptiste Mathon
se caractérise par un urbanisme rationnel, l'usage
généralisé du béton, des trames, mélant fonctionnalité
et esthétique.

Longtemps ville mal aimeée, Brest tente aujourdhui de
transformer cet héritage. Au regard des enjeux globaux
sociaux et environnementaux, le projet de ville pourrait
étrele geénie dela connexion, illustrée par le telephérique
et la transformation du plateau des Capucins. Révéler,
reconnecter, se réapproprier, réinventer des espaces
collectifs sans renier lesprit du lieu. Cest sans doute ¢a
le génie de Brest.
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1985
1988
1989
1990

1992

1996
1997

2000
2001

2002
2003
2004

2009
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2012

2015
2016
2017

2018
2020
2023

Daniel Le Couédic

Architecte, historien

Les temps de Brest
Histoire

- Concours pour la réalisation du parc d’Eole ; lauréats : Nils Udo & Louis Maunoury

- Inauguration du Quartz concu par Henry Auffret & Bruno Ricard

Création du technopdle Brest Iroise

Inauguration dOceanopolis, congu par Jacques Rougerie
Conception du parcours deau Liberté-Penfeld, par Marta Pan
Référendum défavorable au projet de tramway

Concours pour la transformation de la place de la Liberté ; lauréat : Bernard Huet
Premieres fétes maritimes de Brest 1995

OPAH expérimentale sur le centre reconstruit

Création de lassociation « Pays de Brest »

Mise en service de 'hopital de la Cavale blanche, congu par Henri Chauvet en 1983

Instauration de la « Mission Penfeld » par le Comité interministériel daménagement
et de développement du territoire (CIADT)

Realisation de la Ligne bleue, imaginee par Gwenaélle Magadur

Adoption de la zone de protection du patrimoine architectural urbain et paysager (ZPPAUP)
Décision de realiser une ligne de tramway

Instauration d’'une nouvelle « Mission détude Penfeld », confiee & Gérard de Senneville
Concours pour la Marina du chéteau ; lauréat : Atelier de llle

Lancement du marché de définition pour le plateau des Capucins, puis du concours ;
laureats : Bruno Fortier & Atelier de [lle
Création d'un syndicat mixte du SCOT de Brest associant la CUB et six autres intercommunalités

La ville devient proprietaire du plateau des Capucins
Approbation du SCOT du pays de Brest

Mise en service de la ligne 1du tramway
Instauration du pdle métropolitain du Pays de Brest

La Communauté urbaine de Brest accede au statut de metropole
Mise en service du téléphérique

Obtention du label Ville dart et d’histoire
Ouverture de l'espace public des Capucins

Mise a l'étude du plan-guide « Coeur de métropole, réinventons la ville » confiee au Studio Paola Vigano
Décision de realiser une seconde ligne de tramway

Lancement du programme Siamorphose sous la responsabilité de Brest Métropole Aménagement
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Brest, la rémanence du réve
Histoire

Aux origines de Brest

Nous allons nous cantonner dans les XX¢ et XXI¢ siecle,
mais je vais néanmoins faire un rapide balayage
historiqgue pour remettre en mémoire et préciser un
certain nombre de choses qui vous ont été dites ce
matin. Ce sera loccasion de les illustrer car, embarqués
que vous étiez, vos intervenants navaient pas la
possibilité de recourir & des images. Ceci dit, ce rappel
sera bref car on sait trés peu de choses sur les origines
de Brest ; méme la toponymie en est incertaine. Pour les
uns, le nom de la ville viendrait de beg ar rest, ce qui en
breton signifie « la pointe du chateau ». Pour d'autres,
il decoulerait du gaulois brista, signifiant guerre. Il y a
encore 'hypothese d'un roitelet local du Ve siecle, qui
se serait appelé Bristok. On est egalement tres ignorant
des eléements concrets de la ville et de ses édifices dans
la période romaine. On a toutefois la certitude gu'un
castellum fut édifie au Ill€ siecle et qu’il y eut alors un
millier dhommes en garnison. Et puis ensuite, cest la
grande ignorance. Du Ve au XlI¢ siecle, on ne sait rien de
Ihistoire de cette ville.

De la fin du Moyen Age au traité d’union

Les choses ne séclaircissent qua partir du XllI® siecle,
de fagon encore tres relative. On sait que le duc de
Bretagne Jean Le Roux acheta le castellum - le mot
« ch&teau » viendra trés tardivement - au vicomte
du Léon, mais on ignore comment il en est devenu
propriétaire et pourquoi il lavait convoité. Durant la
Guerre de Successionde Bretagne, quiest venue ensuite,
le castellum est tombé entre les mains des Anglais
qui l'ont occupé jusquen 1397 Il Ny a pas davantage
darchives en Angleterre pour nous apprendre ce qui s’y
passa réeellement durant ce demi-siecle. En revanche,
lorsque Brest redevint bretonne, dimportants travaux
furent entrepris sur le chéteau - nous dirons « chateau
» O partir de ce moment-la - et la ville commenca &
prendre une certaine consistance. Nous possedons en
effet une premiére évaluation fiable de population : en
1450, il y aurait eu douze cents habitants a Brest. Cette
quiétude fut de courte durée puisque le roi de France,
Charles VI, désireux dannexer la Bretagne, lui déclara
la guerre en 1487 Laffaire sacheva lannée suivante, au
terme de la bataille de Saint-Aubin-du-Cormier, ou huit
mille Bretons furenttués. Cen était finidel'indépendance,
méme sl fallut encore 44 ans de procédures et trois
mariages diplomatiques de la duchesse Anne - avec
Maximilien d’Autriche, Charles VIII et Louis XlI - pour
acter la nouvelle situation. En 1532, fut enfin signé le

CORPS DES ARCHITECTES-CONSEILS DE L'ETAT

54

Daniel Le Couédic

Architecte, historien

traitée d'Union perpétuelle entre la Bretagne et la France.
Trente ans plus tard, débutaient les guerres de la Ligue
qui, en Bretagne, furent particulierement complexes.
Toujours est-il que le gouverneur de Brest étant reste
fidele au roi, la ville sen trouva récompensée : en 1593,
Henri IV lui décerna le droit de bourgeoisie. Pour honorer
ce privilege, elle fut dotée de murs, mais sans que la
population - 1500 habitants - nNaugmentat.

Le développement du port et de la ville au XVII¢ siecle

Les choses ne prirent véritablement tournure, pour
Brest, guen 1631, lorsque Richelieu décida d'y établir
un des ports principaux de la Marine royale, pour des
raisons que vous avez pu decouvrir ce matin : la rade,
bien sdr ; le goulet qui la ferme et la protége ; et puis la
Penfeld, bref mais profond fleuve littoral occupant une
vallée glaciaire, un aber en breton. Cette configuration
permettait de conserver les navires en eau d quai, méme
G marée basse. Brest allait enfin retenir lattention : des
gravures, deés lors, documentent son développement,
dautant guen 1669, Colbert décida den faire, non
pas un port, mais le port décisif de la Marine royale.
La dénomination subsiste : & Brest, on dit toujours « la
Royal » lorsque l'on parle de la marine nationale.

A partir de 1, nous disposons d’'une documentation
précise, notamment sur les conséquences de la
decision de développer le port et larsenal prise en
1669 par Colbert, ce qui impliquait une ville structurée
et protégée. La charge en fut confiée au commissaire
général des fortifications, Louis-Nicolas de Clerville,
dont le projet connut un debut de realisation a partir de
1676. Mais ses meédiocres levées de terre apparurent vite
comme inappropriees; il fut alors décidé de recourir aux
services de Vauban, qui vint & Brest en 1683. Le plan des
fortifications fut établi en 1685 et celui de la ville en 1694.
Il sagissait alors de la plus imposante place forte du
monde : 6,5 km de murs, 180 ha enclos, mais deux portes
seulement. La géomorphologie du site - bien différente
de lactuelle : nous y reviendrons - était tourmentée : un
plateau certes, mais entaillé de vallons. Il étaitimpossible
de tracer limpeccable carroyage que la doctrine
dalors et la rationalité dont se prévalait Vauban aurait
ailleurs impliqué : « la ville que lingénieur trace A sa
fantaisie dans une plaine », vantée par Descartes. Ici, par
obligation, le carroyage fut fracturé et désarticulé. Les
rues de fond de vallons menaient aux quais : Brest avait
son downtown. Mais ce dernier, ou se bousculaient
activites civiles et militaires, était dual car aucun pont

SEMINAIRE #31 BREST 2025



ne reliait les deux rives de la Penfeld. Par crainte d'un
sabotage et d'un effondrement qui aurait bloqué la
navigation, seul un bac en permettait la traversée.

Croissance au XVIlI¢ siecle mais une ville en reste

La ville connut alors une formidable croissance, qui
décupla sa population. Larsenal - dont dépendait
lemploi, embarqueé et G terre - vivait au rythme des
relations avec 'Angleterre : tout risque de guerre lui était
bénéfique. Au cours du XVIII¢ siecle, la rivalité franco-
anglaise fut & son paroxysme - guerres de succession
d'Espagne et dAutriche, guerre de 7 ans, guerres
coloniales -, si bien que Brest se mua en formidable
chantier et gagna ses édifices majeurs construits par
Antoine Choquet de Lindu : des casernes, des ateliers,
une corderie et un bagne, qui eut les honneurs de
Encyclopedie. Ces bdatiments spectaculaires etagés
sur les rives de la Penfeld servirent la propagande
nationale et furent popularisés a l'envi par des artistes
de premier plan : Louis-Nicolas Van Blarenberghe et
Louis-Francois Cassas, notamment. Ce qui faisait oublier
les quartiers insalubres et taudifiés qui constituaient une
grande partie de la ville dont la population atteignit
30 000 habitants & la veille de la Révolution. Devant
ce désordre, il n'y eut alors gu'une seule tentative de
restructuration urbaine et dembellissement : élaboree
par Claude Jean-Baptiste Jallier de Savault en 1784, elle
proposait de se défaire du chateau - guon ne tenait
pas en grande consideration - et de réaliser une vaste
place ovale, dédiée & Louis XVI, qui aurait organisé les
quartiers alentour.

Une évolution radicale au XIX¢ siecle

Trés controversé, le projet ne fut pas engageé avant
la Revolution, qui bien sdr lenterra. La degradation
des quartiers populaires saccrut, ce qui consternait
les voyageurs. En 1847, Flaubert livrerait son sentiment
sans indulgence : « Que voir & Brest 7 Et qu’y a-t-il ? Des
maisons fort bétes, un thedtre ou on ne joue pas, des
églises deplorables ». Il louait en revanche larsenal et
les grandioses realisations de Choquet de Lindu. Deux
decennies plus tard, son jugement aurait peut-étre
été plus améne. Des changements, deja amorcés lors
de sa venue, prirent en effet tournure. En 1845, Brest
avait annexé une partie des communes voisines de la
rive gauche, permettant la réalisation de faubourgs
organises, tel le quartier Saint-Martin, qui serait doté
d’'une église monumentale et dimposantes halles.
Ces développements se faisaient & distance, car les
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fortifications engendraient une large servitude non
cedificandi, mais leur population, & défaut de pouvoir se
dire de «Brest méme », était administrativement brestoise
et la ville pouvait enfin simaginer une croissance que
ses fortifications avaient limitée jusque-la.

Un probléme majeur subsistait cependant : fabsence
de pont reliant intra muros les deux rives de la Penfeld,
alors que la Marine, rognant sur le downtown,
sarrogeait lusage exclusif d'une partie des quais,
laissant craindre une confiscation intégrale empéchant
méme lusage d'un bac. De nombreux ingenieurs firent
des propositions de tabliers escamotables, jusqua
[arbitrage de 'Empereur qui, en 1856, accorda tout le
lineaire des quais & la Marine mais, en contrepartie,
autorisa la construction d’'un pont tournant, confiee a
Nicolas Cadiot et Alphonse Oudry. Le port en Penfeld
devenant strictement militaire, la création d’'un port civil
sur un comblement de lanse de Portstrein fut également
actée. Ce nouvel état des lieux fut effectif en 1861

Larue de Siam, dont le trace fut modifié pour desservir le
pont,devintun centre de substitution. Ces grands travaux
furent en outre, classiguement, loccasion deffectuer
une radicale rénovation urbaine : le quartier taudifié
des Sept-Saints fut detruit. Enfin, en 1865, le chemin de
fer arriva & Brest, qui comptait alors 50 000 habitants. La
gare fut évidemment construite hors les murs.

Lidée de ville nouvelle et les projets transatlantiques

La realisation du port civil sur un comblement de la
rade, peu profonde au pied des falaises, suscita lidéee
dy réaliser une ville nouvelle. Des plans, élaborés
spontanément, circulérent, comportant parfois une
suppression partielle des fortifications. La ville enclose
au centre déchu paraissait a beaucoup incapable
dassumer lavenir, quils associaient au deéveloppement
de ligisons maritimes regulieres avec les Etats-Unis,
comparables a celles que I'Angleterre pratiquait depuis
1838. En 1914, Claude Casimir-Perier, fils du président de
la Republique, publia ainsi un rapport de 375 pages
en soutien O « Brest port transatlantique européen »,
accompagné d'un plan de ville dessiné par Robert
Maurice.

La Grande Guerre allait crédibiliser lidee En effet, les plus
grands paguebots du monde -y compris les allemands
pris en mer par les Américains - furent transformés
en transports de troupes et mouillerent en rade de
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Brest sans encombre. 800 000 soldats ameéricains
débarquérent et une ville provisoire leur fut dédiee &
Pontanezen, qui eut 80 000 résidents en permanence
quand Brest n'en comptait que 67 000 ! La paix revenue,
la cause semblait entendue : Brest serait le grand port
transatlantique frangais, conviction accrue par la venue
du président Woodrow Wilson le 13 decembre 1918,
désireux de remercier la ville pour laccueil guelle avait
réserve & ses concitoyens. La chose put méme paraitre
acquise, puisque le plan de Brest commercialisé en 1919
comportait une ville nouvelle gagnée sur la rade offrant
a la vue des arrivants - américains fortunés, bien sar -
un thedtre, un hotel océanique et un casino | Ceétait
compter sans Le Havre, qui briguait également le réle
de port transatlantique principal et qui femporterait
au terme d’'une spectaculaire campagne de lobbying.
Des 1920, la mise & l'étude du plan dameénagement,
dembellissement et dextension (PAEE) confirma
labandon de tout projet de ville sur rade.

Les premiéres esquisses du PAEE

Il faut sattarder sur ce PAEE, spécialement sur ses
premieres esquisses car elles devaient avoir une tres
grande importance, certes différée apres la Seconde
Guerre mondiale. Votée le 14 mars 1919, la loi Cornudet
avait impose aux villes de plus de dix mille habitants
de se doter d’'un tel plan. Brest confia cette téche & son
architecte communal, Georges Milineau. Or, depuis
le début du siecle circulait périodiguement la rumeur
d'un déeclassement des fortifications de la ville, dont la
démolition, dés lors, ne tarderait pas. Une loi confirma le
declassement en janvier 1921, si bien que Milineau lanc¢a
les études du PAEE sur les bases d'un décorsetage de
la ville, idée quilui était dailleurs familiere : en 1905, avec
son predecesseur, Francisque Bouvier, il avait présente
dans une exposition un plan de Brest plaidant pour un
tel arasement.

Cela ne se fit pas. Certes, la loi autorisait la destruction
des fortifications, qui ne bénéficiaient daucune
protection au titre des monuments historiques. Mais
elles appartenaient au Génie, peu désireux de sen
défaire et qui, pour cela, demanda un prix absolument
considerable ala ville. Ajoute au colt de la destruction
et de l'évacuation des matériaux, la chose devenait
impossible. Mais les premiéres esquisses du PAEE, faites
avant ce renoncement, le furent dans 'hypothése d'une
suppression des fortifications. Elle serait effective aprés
la Seconde Guerre mondiale, redonnant alors toute leur
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actualité & ces ébauches, qui avaient été remisées. Des
1905, Milineau avait pris acte de la captation définitive
de la Penfeld par la Marine et avait pensé qu'il fallait
impérativement créer un nouveau centre, la ville ne
pouvantse satisfaire durdle assume parobligation parla
rue de Siam. La démolition des fortifications abolissait en
outrelazone non cedificandiguelles avaientengendrée
et libérait de vastes terrains : le nouveau centre pouvait
y prendre place et remplir pleinement son réle car, dans
cette situation, il mettrait & égalité lancien intra muros,
maintenant simple quartier, et les faubourgs, éleves & ce
rang. Les principaux batiments publics, dont 'Hotel de
Ville, confirmeraient cette stratégie en s'installant sur la
vaste place qui en serait la piece maitresse.

Le statu quo et les réalisations de I'entre-deux-guerres

Des 1923, il fut certain que les fortifications ne seraient
pas detruites. Milineau, dans La Dépéche de Brest, dit
son depit, sans abolir totalement 'espoir: « Dans cent ans
peut-étre ».. Nous savons que deux décennies suffirent,
mais en attendant, Brest connut le statu quo. Toutefois,
quelgues edifices remarquables furent alors réalisés, qui
nont pas été détruits pendant la guerre : une nouvelle
gare edifiee par Urbain Cassan ; hépital Augustin
Morvan construit par Raymond Lopez et Raymond
Gravereaux, qui est inscrit aujourd’hui & linventaire
des monuments historiques ; mais aussi 'Ecole navale,
dorénavantsimplementlyceée:ce«Versaillesde Laninon»
- nom qui lui fut donné par admiration et nullement par
dérision - fut inauguré en 1936 par un ministre du Front
Populaire I Et puis, bien sdr, de l'entre-deux-guerres date
aussile pontde Plougastel, réalisé par Eugene Freyssinet,
dontles arches avaient alépoque la plus grande portée
en beéton armé du monde. Mais, contrairement & lidee
recue, elles ne recoururent pas & la précontrainte. Cela
fut insuffisant pour atténuer le pessimisme que bien des
Brestois nourrissaient & legard de leur ville ; & la veille de
la guerre, la romanciere Catherine Beauchamp écrivit:
« Brest est |0, honteuse davoir manqué sa destinee,
malheureuse d'avoir a trainer une petite vie sans gloire ».

La destruction de la ville pendant la Seconde Guerre
mondiale

La guerre fut particulierement douloureuse & Brest,
ville la plus bombardée de France : du 25 septembre
1940 au 7 septembre 1944, 30 000 tonnes de bombes
furent larguées sur le site. Lapocalypse découla de
la résistance inattendue que les fortifications de
Vauban opposerent a larmée de Patton. Incapable
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de les percer pour investir lo place et obtenir
la reddition des troupes allemandes encore en
place, elle décida dutiliser ce guon appelait alors
«lessence blanche » -le Napalm aujourd’hui - etincendia
ainsila ville déja largement ruinée. Le bilan officiel acta
4 800 immeubles detruits, 3 700 autres endommageés,
18 000 logements perdus, 70 000 sinistrés qui, pour la
plupart, logérent dés lors en baraques : les dernieres
furent détruites en 1975.

Quand la Seconde Guerre mondiale a débute, les
reconstructions consécutives a la premiere sachevaient
& peine. Le bilan guon en avait tiré était piteux. Cette
fois, on décida donc tres tot que Etat serait en charge
de celles qui sannoncaient. Un commissariat & la
reconstruction immobiliere fut ainsi cree, qui désigna les
urbanistes et architectes en chef, deux attributions qui, &
Brest, revinrent au seul Jean-Baptiste Mathon, en janvier
1943, lorsquela ville fut déclarée sinistrée. llavait 50 ans et
de brillants états de service & faire valoir. Premier Grand
Prix de Rome, il était architecte en chef des batiments
civils et palais nationaux, patron chef datelier & IEcole
des Beaux-Arts et professeur darchitecture & I'Ecole
speciale des Travaux publics. I était aussi membre du
comité de patronage de [Architecture dAujourd’hui
et il avait un ceuvre bati tout a fait intéressant. Il avait
notamment construit I'Hotel de Ville de Cachan, qui est
inscrit & linventaire des Monuments historiques, I'Ecole
spéeciale des Travaux Publics, boulevard Saint-Germain,
la salle Pleyel, le Pavillon de la Radio a I'Exposition
universelle de 1937 et de nombreux immeubles de
rapport.

Les premieres réflexions de Mathon

Mathon put donc réfléchir 18 mois & la reconstruction de
Brest avant la destruction finale. On sait que dés 1943,
compte tenu de ce quétait alors la situation, il avait déja
envisage dutiliser le matériau des ruines pour combler
certains vallons qui entaillaient le site. Apres les ultimes
bombardements, cette idée pouvait étre géneéralisee
puisque sept immeubles seulement de la rive gauche
pourraient étre conservés. Sy agjouta le produit de
lao destruction des fortifications, qui fut vite décidée
dans des conditions mal ¢lucidees, probablement sur
décision verbale du ministre de la Reconstruction et
de [lurbanisme, Raoul Dautry. Déclassees en 192],
dépourvues de protection au titre des monuments
historiques, elles pouvaient étre arasees mais,
manifestement, on voulut prendre de court toute
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revendication patrimoniale afin de créer sans obstacle
le « Grand Brest » que permettait la fusion, décidee
le 27 avril 1945, avec les trois communes attenantes :
Lambezellec, Saint-Marc et Saint-Pierre-Quilbignon.
En 1983, jai interrogé a ce propos Maurice Piguemal,
qui avait eté lingenieur en chef de la reconstruction.
A 81 ans, il sestimait toujours tenu par le devoir de
réserve et ne voulut rien me dire.. Par ailleurs, il nest pas
douteux que le comblement des vallons, qui entrainait
la suppression de toutes les rues conduisant au niveau
des quais de la Penfeld et muait laber en canyon, fut
negocie avec la Marine, qui occupa des lors un site
geomorphologiguement autonome.

Le plan de reconstruction et 'urbanisme de Mathon

Toujours est-il que le matériau des fortifications ajouté
a celui des immeubles ruinés permettait de remanier
completement le plateau et de le doter d'une parfaite
planéité. Dés lors, empruntant aux theories de Viollet-le-
Duc, Mathon pensa qu'il était Iégitime et souhaitable de
dessinerle plan que Vauban aurait certainement produit
si le site, alors accidenté, ne I'en avait pas empéche. Le
strict carroyage, cette fois, fut de rigueur.

Inspiré par Vauban, Mathon ne le fut pas moins par
Milineau, dont il reprit les premiéeres esquisses du PAEE.
Il installa ainsi un nouveau centre sur les glacis. Mais
il dérogea & la composition imaginée naguere par
[architecte dela ville, quiavait dessiné une place fermeée,
creant une articulation sans hiérarchie entre lancien
intra muros et les faubourgs, désormais tous quartiers a
parts égales. Mathon fit tout autre chose. Imprégné de
culture classique, il reprit la composition versaillaise ou
le chateau - I'H6tel de Ville en l'occurrence - regarde
la cité déployée au-delda de son esplanade. Ce faisant,
en opposition avec le parti annoncé, il redonna
spectaculairement un réle prioritaire & la rive gauche
de fancien intra muros, intégralement reconstruite.
Ce quartier privilégié fut par ailleurs doté de tous les
attributs d’'une grande ville classique : un cardo - la rue
de Siam, évaseée & deux reprises, dont la perspective
se contemple depuis le bureau du maire - et un
decumanus, perpendiculaire, qui aligne la Trésorerie
genérale, la Banque de France et le tribunal dans une
parfaite continuité visuelle soulignée par un immeuble-
pont et un arc de triomphe, en reéalité le porche d'un
ancien monastere.

Mathon entendit par ailleurs offrir & Brest les monuments
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guelle mavait jamais eus. LU'Hotel de Ville, congcu par
Maurice Leon Genin, afficha enfin lexistence d'un
pouvoir municipal, petitement logé avant-guerre dans
un meédiocre édifice. Deux projets d'envergure avaient
été mis en échec pour avoir, disait-on, contrarié la
Marine installée dans le chateau et désireuse de
conserver lavantage. L'église Saint-Louis, ceuvre d'une
équipe conduite par Yves Michel, fut quant a elle la plus
vaste de celles qui furent reconstruites en France.

Pour donner tout son apparat & la partie reconstruite,

Mathon devait encore solutionner un probléeme
derangeant pour lordre classique quil entendait
installer.

La négociation avec les propriétaires

Une loi de 1941, qui avait été reconduite en 1946, imposait
de négocier avec les propriétaires le relevement de
leur ville, il est vrai dans un contexte ou la copropriété
etait encore rare. Pour cela, des associations syndicales
de remembrement, puis de reconstruction, furent
instaurees. Il était entendu gu'on essaierait de restituer
aux propriétaires un terrain comparable et si possible
proche de celui guils possédaient avant-guerre. A
Brest, déja dotée de fragments de damier, la chose était
partiellement envisageable. Toutefois, dans certains
quartiers, les négociations furent &pres avant de
parvenir a desflots dont lorthogonalité devait composer
avec des parcelles extrémement diverses en taille et
en configuration. Ce qui faisait planer le risque d'une
hetérogeneéite desimmeubles penalisant la composition
densemble, dautant que les propriétaires, peu
soucieux dapporter un soutien a des préoccupations
architecturales,nentendaientinvestir que lesdommages
de guerre qU'ils percevaient.

Pour contrecarrer ce risque, Mathon usa d’'une autre
monumentalité, selon les principes de ce que nous
avons baptisé la theorie du serre-livre. Elle a consisté &
imposer des immeubles ordonnances dans les endroits
clés de la ville de maniére & installer limpression d’'un
ordre densemble conforté par le sobre néo-classicisme
qui prévalut dans les facades. Cétait la conjonction de
la vigilance des architectes chefs dflot, tout acquis aux
souhaits de Mathon, mais aussi de consignes nationales
visant & écarter toute ostentation. La situation du
logement dansla plupart des villes frangaises était alors
deplorable et fon craignait, dans les hautes spheres de
I'Etat, que celles en reconstruction apparaissent comme
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inutilement avantagees. Il ne fallait donc pas que
leurs immeubles apparaissent comme dépensiers. En
depit de ces mesures restrictives, A Brest, les consignes
declinees de larchitecte en chef aux architectes chefs
dilot puis aux architecte dexécution, a Brest, ont conduit
adesrealisations de bonne tenue, offrant au promeneur
ce que Patrick Dieudonné a nommé « un plaisir de
collectionneur ».

L'arrivée de Claudius-Petit au MRU : un nouveau souffle

Un changement dimportance intervint cependant
en 1948 lorsque Eugéne Claudius-Petit, ami personnel
de Le Corbusier et ardent défenseur de la Charte
dAthénes, fut nomme ministre de la Reconstruction et de
[Urbanisme. Tout ce qui sest décide avant son arrivée
aux affaires lui paraissait consternant, disant et redisant
que les reconstructions avaient été « une occasion
manqguee», que l'on avait étéincapable de profiterde «la
monstrueuse occasion de la guerre » (phrase empruntée
a Le Corbusier). Et dajouter, cette phrase qu'il répéta en
1983 & Brest lors du premier colloque international des
villes reconstruites : « On sest contenté de blanchir les
sépulcres » En 1948, les plans de reconstruction avaient
eté approuves et les chantiers ouvraient : peu de choses
pouvaient étre modifiées.

Le ministre demanda cependant & Mathon de revoir ce
qui pouvait encore I'étre. Il installa ainsi quelques barres
paralléles rue Voltaire avant détre mis & l'écart au profit
d'Eugene Beaudoin. Ce dernier se vit confier le bas
de la rue de Siam et le front du chdteau ou il dérogea
au principe de [Mlot sans renoncer A la forme urbaine
traditionnelle.

Les chantiers d’expérience et la modernité

Il en alla tout autrement en 1950, lorsque Brest bénéficia
d’'une procedure qui avait été imaginée avant-guerre,
confirmée par Vichy, mais jamais encore mise en ceuvre:
celle des chantiers dexpérience. Il sagissait de tester
des formules audacieuses susceptibles de réduire les
colts et les deélais de realisation des logements, mais
aussi dexpérimenter de nouveaux dispositifs urbains. Six
projets nationaux furent retenus, présentés en grande
pompe au Grand Palais lors du salon de I'Urbanisme.
Parmi eux figurait un ensemble de six tours - quatre
seraient realisees - congues pour Quéliverzan par
Lopez et Gravereaux. Les présentant, Pierre Dalloz, qui
etaitle directeur de la construction au MRU et un proche
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de Claudius-Petit, déclara : « La rue en soi est perimee.
Lesthétique viendra désormais des formes franches. »

Avant fachéevement des reconstructions, le ministre et
ses services mettaient donc & lépreuve les formules
qguils entendaient généraliser pour réduire la formidable
crise du logement qui accablait la France, mais aussi
pour expérimenter 'urbanisme dit alors moderne.

La finalisation de la reconstruction et 'essor de Brest

Notons au passage que la reconstruction se fit avec
unerapidité quilaisse aujourd’hui songeur : commencee
concréetement en 1948, elle sacheva en 1962. A Brest,
I'Hotel de Ville fut symboliquement le dernier immeuble
de lareconstruction inaugure. Un jeune secrétaire d’Etat
fit le déplacement pour loccasion : Valéry Giscard
d’Estaing. Il fut recu par Georges Lombard, dont le réle
allait étre déterminant pour Brest : conseiller municipal &
28 ans en 1953, premier adjoint lannée suivante, il en était
maire depuis 1959.

Sitét élu, comme il était de coutume alors, il avait été
recu par le ministre des Armees, Pierre Guillaumat, qui lui
avait déclaré tout de go : « Je pense qu'il ne fallait pas
reconstruire Brest. » Il en avait tiré la conclusion que sa
ville devait sarracher & une existence trop exclusivement
dépendante de la Marine et sinventer un destin civil. Ce
qui impliquait de combler certains manques. Brest était
ainsi la ville francaise de plus de 100 000 habitants la
plus éloignée d’'une universite : il fit immediatement en
sorte qu'y soient installés, en 1959 et 1960, des colleges
universitaires, scientifiques et littéraires, nouvellement
crees. Une idee, surtout, lobsederait : il fallait faire de
Brest la capitale de la Bretagne occidentale et, pour
cela, augmenter considérablement sa population, gqu’il
souhaitait porter & 300 000 habitants. Il fallait donc créer
de nouveaux quartiers et construire des logements,
ce qui conduisit ¢ la creation de quelgues grands
ensembles. Mais, en voyant leurs carences, Lombard
fit en sorte - alors gua priori Brest nétait pas eligible -
dobtenir de I'Etat la création d'une zone & urbaniser
par priorité (ZUP). Confiée a Henry Auffret, elle fut voulue
comme un urbanisme de séduction et baptisee Brest 2.

Deux caracteristiques la distinguérent de la plupart
des autres. Dabord, ce fut une ZUP de centre-ville,
situee a moins d’'un kilomeétre de I'Hotel de Ville | En
effet, la largeur et lencaissement du vallon du Moulin
4 poudre avait jusque-la décourage d'y jeter un pont,
ce qui en faisait une frontiere infranchissable séparant
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la partie urbanisée de terres agricoles toutes proches,
mais inaccessibles, et d'une importante implantation
militaire devenue sans objet et donc recupérable. Ce
qui constituait une formidable réserve fonciere adossée
a un milieu naturel préserve. Un pont fut décide et
promptement realise : a son arrivée sur le plateau du
Bouguen, en avant-poste de la ZUP, un vaste terrain
etait réserve pour un campus. Les colleges universitaires
pouvaient espérer devenir des facultés, prémices d'une
université a part entiere qui serait décidée en 1948 et
effectivement creee en 1971, au terme d'un long debat.
En effet, Rennes nentendait pas renoncer au monopole
dont elle jouissait sur toute la Bretagne : Nantes ne
retrouverait en effet une université quen 1962.

La seconde particularité de la ZUP de Brest fut de
respecter strictement les principes imaginés pour
toutes, mais trés rarement mis en ceuvre. On vy réalisa
ainsi 50 % de logement sociaux et 50 % de logements
en accession A la propriété dont une part significative
fut constituée de maisons individuelles. La place de
la voiture fut restreinte par la réalisation de parkings &
deux niveaux de plain-pied que la déclivité du terrain
permettait de realiser. On vy installa de femploi tertiaire;
larmature commerciale, principale et secondaire, fut
judicieusement répartie ; tous les équipements furent
realisés en phase : une mairie de quartier, des ecoles,
deux églises, une maison pour tous, une piscine, une
patinoire. Seul le stade, dabord envisage, ne se fit
pas. Visitant cette ZUP en 1994, Francois Parfait, haut
fonctionnaire ayant contribué a linstauration de cette
politique urbaine, ne cacha pas son émotion devant ce
qu’il désigna comme l'exceptionnelle matérialisation de
ses intentions d'alors. Ce programme contribua, comme
espére, & laugmentation de la population brestoise,
qui atteignit 166 800 habitants en 1975 : ce serait son
maximum. Brest, dés lors, se prit a réver.

Le développement portuaire et industriel

Georges Lombard entendit développer lactivite
portuaire, en misant dabord sur la réparation navale,
puis en sappuyant sur les flux maritimes du pétrole,
qui conduisaient & envisager la création d'un grand
port europeen deédié. Comme naguere pour la licison
transatlantigue, Brest entendit faire valoir favantage
de sa position geographique et les qualités de son site.
Une zone industrielle portuaire (ZIP) fut donc décidée,
qui imposait de combler fanse de Saint-Marc: le
chantier débuta en 1962. Cette nouvelle occupation
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du littoral nécessita de repousser lactivité nautique en
fond de rade : un port de plaisance vy fut créé en 1967,
Lambition gagnant, il fut ensuite décidé de continuer
les comblements et de creer ce quon appelle toujours
improprement un polder de 80 hectares allant de
Keraval au Moulin Blanc. Le réve pétrolier ne seéetant
pas realise, ce vaste terrain gagne sur la mer est
resté longtemps en friche, puis a servi dopportunité
fonciére. En1990, y fut ainsi implanté le centre de culture
scientifique et technique Océanopolis. Aujourd’hui, s’y
installe un terminal dédié aux activitées des énergies
marines renouvelables.

Un autre projet, qui demeure extrémement mystérieux,
apparut en 1974, proposé par la Datar et le bureau
détude ameéricain Mitre corporation, dont le siege
européen était situé au quartier général du Supreme
Headquarters of the Allied Powers in Europe, & Saint-
Germain-en Laye.. Il sagissait d'installer « un complexe
super industrialo-portuaire » (sic) allant de Ouessant au
Conqguet en sappuyant sur lesiles et flots intermediaires.
La réalisation d'une ville nouvelle destinee & accueillir
le personnel requis fut également envisagee. Vu la
période et limplication des Américains, I'hypothése
généralement admise aujourd’hui est que ce projet
relevait de mesures préventives dans le contexte de la
guerre froide et d'un possible conflit.

Le réve pétrolier évanoui, le projet super industrialo-
portuaire heureusement abandonne, Brest menacait
a nouveau de senfoncer dans la morosité, dautant
que laugmentation nationale du niveau de vie et
la généralisation de la voiture rendaient possible
maintenant faccession & la propriéte de la maison
individuelle, politique encouragée par I'Etat a partir de
1969. La population de la ville amorga alors une decrue,
quidurajusquen 2020. Georges Lombard sut & nouveau
se montrerreactif. D'abord, la seconde ZUP annoncee fut
promptement remplacée par une zone damenagement
concertée (ZAC), dite de la Cavale-Blanche, faisant
la part belle & la maison. Mais surtout, il parvint a faire
aboutir dans sa forme la plus radicale un projet caressé
de longue date : la création d’'une intercommunalité tres
integree.

Lintercommunalité et la CUB

En1927 avait été constituée une entente intercommunale
associantBrest, Saint-Marc,Lambézellec et Saint-Pierre-
Quilbignon : on sait gquelles fusionnerent en 1945 En 1943,
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alors que Brest venait détre déclarée « ville sinistrée »,
un groupement regional d'urbanisme avait en outre eté
cree, quileur ajoutait Le Relecg-Kerhuon, Bohars, Guilers,
Gouesnou et Guipavas. En 1967, toutes ces communes,
augmentées de Plouzané, sétaient constituées en
Syndicat détude de lagglomération brestoise (SEAB),
prémices de la Communauté urbaine de Brest (CUB)
qui vit le jour le 24 septembre 1973 avec le renfort de
Plougastel-Daoulas. Ladhésion précoce au principe de
lintercommunalité, initiée par lentremise du PAEE, avait
permis d'avancer sans heurt vers cette formule o forte
intégration, qui ailleurs rebuta longtemps. En effet, Il n'y
eut alors en France que 5 constitutions volontaires, les
autres etant rendues obligatoires parlaloi. Il est vrai que
lanalyse juridique avait livré un diagnostic inquiétant :
cétait, avait-elle dit, un mariage sans divorce possible !

Brest 2000 et la modernité radicale

A peine installée, la communauté urbaine fut appelée
A cosigner un projet intitulé Brest 2000, qui avait été
elaboré avant sa création par le seul ministere de
[Equipement. Ce fut l'ultime bravade de la modernité
radicale, qui allait connaitre le discrédit. Le dossier
annongait, plans et perspectives & lappui, le bouclage
dans le centre-ville, en tranchées ou en voies agriennes,
des pénétrantes nord et sud ; un formidable échangeur
helicoidal permettait par ailleurs de gagner la place
de la Liberté depuis le port sans entrave.. Des lors,
les choses changerent vite : de telles préconisations,
guelques mois plus tard, parurent incongrues. Quant au
ministére de 'Equipement, il séloigna progressivement
des études urbaines opérationnelles, spécialement
dans les communautés urbaines, dont la création
saccompagnait de celle d'une agence d’urbanisme.

Le tournant politique de 1977

De surcroit, & Brest, les élections municipales de 1977
apporterent de profonds changements avec larrivée
aux affaires de la gauche, chose inédite depuis la
Libération. Ce changement inattendu - y compris des
vaingueurs - était une conséquence indirecte de la
creation de la Communauté urbaine. Elu président de la
CUB, Lombard avait en effet abandonné la fonction de
maire de Brest pour bien montrer qu'il ne sagissait pas
d’'une annexion déguisée des communes péeriphérigues.
Il avait laissé le siege a son premier adjoint, Eugene
Berest, qui a 'époque était son ami, mais avec lintention
de conduire la liste de centre-droit en 1977, comme |l
le faisait depuis 1959 Son successeur le lui refusa et
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la division qui en découla conduisit a la défaite des le
premier tour des élections.

Peu expérimentés, méfiants a l'égard des services
dont les responsables avaient été choisis par leurs
predécesseurs, les nouveaux élus étaient davantage
enclins alidéologie qu'ala technocratie : la municipalite
fit ainsi voter le renoncement a lultime tranche de la
/UP - considéréee comme une relégation des classes
populaires - lors d'un conseil municipal extraordinaire
organisé dans une vaste salle du Palais des Arts
et de la Culture. Mais & défaut de bien connaitre
les dossiers, plusieurs des nouveaux venus avaient
constaté lévolution de lopinion publique, désormais
agressive & lencontre de la ville reconstruite, critiquée
sans nuances et sans justification. De surcroit, une
volonté de concertation les animait. Sur ces bases, un
rapprochement sopéra immediatement avec le jeune
Institut de Geéoarchitecture, qui sintéressait lui aussi &
ce surgissement d’'une acrimonie apres deux décennies
de quasi-silence et lapparent oubli des circonstances
du reléevement de la ville. Avec laide de psychiatres,
lhypothése d'un retour du refoule fut emise. Brest,
comme la quasi-totalité des villes frangaises sinistrées,
avait été detruite par les alliés : il était impossible de
vitupérer les coupables ; en revanche, pour exprimer la
douleur d'un tel traumatisme, il était aisé de sen prendre
au nouveau cadre de vie et A ses concepteurs, auteurs
d'une ville qui, a leurs yeux, avait pris illégitimement
loa place de lancienne. Proposée par [lInstitut de
Geoarchitecture, une grande campagne intitulée de
fagon volontairement ambivalente « Un coeur pour ma
ville » fut alors lancée pour impliquer la population, en
prendre le pouls et imaginer des opérations sortant
des registres habituels de 'urbanisme. En fait, dés 1954,
lecrivain Auguste Dupouy avait appelé & sortir des
sentiers battus : laudatif vis-a-vis de la reconstruction,
il en avait cependant pointé une carence : a cette ville
«magnifiguement tracée, mais impitoyablement belle et
abstraite », il fallait « donner une dme ».

La campagne Un coeur pour ma ville et la participation
citoyenne

La campagne « Un cceur pour ma ville » débuta par la
realisation d'un montage vidéo, qui fut diffuse en boucle
dans les batiments publics de grand passage : 'Hotel
de Ville, les postes, la gare, etc. Le principe était simple:
en passant devant les lieux principalement incrimineés
dans des entretiens réalisés au préalable, un chauffeur-
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livreur redonnait, en semblant les approuver, tous les
arguments avances par la population pour se plaindre
de la ville. I sagissait de débloquer la discussion et
de libérer la parole. Le soir, plusieurs fois par mois, des
réeunions étaient organisées sous des chapiteaux
installés pour la circonstance dans des lieux contrariant
pour la fonctionnalité de la ville : au milieu d'une place,
devant un pont, dans la rue principale. Et la population
venait, discutait volontiers, avancait des suggestions.
Des expositions parfois didactiques expliquant
par exemple les modalités de la reconstruction

mais ouvertes en dautres circonstances au debat
didées étaient régulierement présentées, toujours
accompagnees de cahiers de doléances. Un concours
didées fut également organisé, ouvert & tous : Aux
professionnels, bien sdr, mais aussi aux associations et
aux individus désireux de sexprimer graphiquement.

La quasi-totalité des architectes et des urbanistes, qui
se manifestérent, entendirent faire contrepoids a la
reconstruction,jugee malheureuse.Laplacedelaliberte
fut leur lieu dexercice privilégié. Parmi eux, une seule
eéquipe, réunissant Yves Steff et Maxime Giraud-Mangin,
sessaya A un tout autre exercice concernant toute la
ville. Titré « New York’s sister », leur projet sappuyait sur
les théories de Rem Koolhaas réecemment publiees en
francais dans New York délire. Lidée principale était
d'abandonner le statut de ville reconstruite et de miser
sur une foisonnante liberté dentreprendre guaucun
reglement typo-morphologique ou esthétique naurait
entrave.

Le colloque international des villes reconstruites

Aprés cette période deffervescence remarquablement
relayée par la presse locale et appréciée de la
population, en janvier 1983, nous avons organise - quand
je dis «nous », il sagit de la ville de Brest et de nstitut de
Geoarchitecture - le premier colloque international des
villes reconstruites. Nous avions annoncé international,
en escomptant la présence des trois villes jumelees &
Brest qui eétaient des villes également reconstruites :
Plymouth, Kiel et Tallinn. A notre tres grande surprise,
vingt-quatre pays furent représentés. Parmi les
congressistes figurerent le gouverneur de Beyrouth, le
maire de Tallinn, le préfet de Skopje, qui venait détre
reconstruite, des théoriciens de la ville et de l'urbanisme
- Pierre Sansot, Jacques Dreyfus, Rob Krier, etc. -, mais
aussi des acteurs majeurs de la reconstruction encore
de ce monde : le ministre Eugéne Claudius-Petit et
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Maurice Piguemal, notamment. Pourquoi ce formidable
succes ? Parce que toutes ces villes reconstruites
posaient le méme probleme. Pour les professionnels, les
choses avaient été faites judicieusement : les indicateurs
statistiques surlacirculation,le stationnement,la sécurite,
le parc domiciliaire étaient globalement satisfaisantes.
Pour les populations, en revanche, tout allait mal. Cette
dichotomie mettait Furbanisme sur un terrain nouveau.

Le déficit symbolique et 'expérimentation urbaine

Enclétureducollogue, danssoninterventionde synthése,
Marc Wiel, alors directeur de lagence d'urbanisme
brestoise (Aucube), employa une expression qui allait
faire date : ces villes auraient souffert d'un déficit
symboliqgue. Comment combler un tel manque ? En dépit
délections dont le résultat aurait dd éloigner Brest de
lao question, elle fut spectaculairement au coeur d'une
expérimentation urbaine inédite & cette échelle. Une
reconciliation de fagade permit en effet au centre-
droit de remporter les élections municipales de 1983.
Les divisions revinrent aussitét @ a la ville, la nouvelle
équipe dénigra et repoussa la réflexion engagée; a la
Communauté urbaine, au contraire, Georges Lombard,
qui avait retrouvé la preésidence, en adopta les
conclusions. llannonga solennellement que ce serait son
dernier mandat et qu'il le consacrerait prioritairement
a « lachévement de la reconstruction ». Et pour cela, il
perpétua sans la moindre réticence la relation de travail
privilégiee quentretenaient lagence durbanisme et
lInstitut de Géoarchitecture.

Réaménagement et valorisation patrimoniale

En1990,le programme Universite 2000 permitlinstallation
d'une nouvelle faculté des lettres au centre-ville, congue
par Massimiliano Fuksas. Un parking souterrain sous
lo place de la Liberté fut alors envisagé. Bernard Huet
remporta le concours d'urbanisme et darchitecture
de 1992, conciliant 'héritage de la reconstruction et les
principes de Aucube. La place fut réaménagée avec
un jaillissement deau de Jean-Marc Llorca, rappelant le
parcours d'eau initié par Marta Pan.

Les terrassements de la partie basse mirent au jour des
vestiges des fortifications démantelées apres la guerre.
Finalement, lintegration de ces vestiges permit de
valoriser la méemoire de la ville disparue et d'instaurer un
véritable plan en relief.

Jean-Blaise Picheral, architecte et directeur détudes &
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[Aucube, parvint & convaincre Wiel, puis Lombard, de
linterét de sinspirer de l'exemple de Barcelone. Pour
se reconstruire moralement apres la fin du franquisme,
qui lavait maltraitée, cette ville avait alors conféré une
place particuliere a lespace public et, pour cela, avait
confié un réle déterminant & des artistes. Un voyage
fut organisé a Barcelone ou Oriol Bohigas nous regut.
Il nous expligua comment, en conseiller municipal
dabord, en urbaniste ensuite, il avait congu et mené
cette opération, qui portait des fruits etonnants, attirant
en grand nombre des urbanistes du monde entier. Aprés
avoir théorisé la ville par morceaux et y avoir repéere
les lieux de grande intensité A traiter prioritairement, il
avait fait siennes les convictions de Hegel pour qui les
artistes étaient capables, sans passer par le filtre de la
raison raisonnante, de produire des ceuvres renforgant
la relation gu’une population entretenait avec sa ville,
donnant toute sa substance au concept despace
public que theéorisait maintenant Jurgen Habermas.

Les artistes chargés de remédier au déficit symbolique

En dépit de sa complexité théorique et de la difficulté
a lexpliquer, Lombard donna son accord pour que la
CUB se langat dans cette voie. La ville tenta bien de
s'y opposer, mais l'urbanisme était une compeétence
communautaire et la voirie lui appartenait. Les choses
allerent crescendo : dabord un mur peint confié a
Henri Cueco, puis un parc confieé au paysagiste Louis
Maunoury et au plasticien Niels Udo ; enfin, une entrée en
ville,dRecouvrance,avec Marcel Van Thienencharge de
reamenager la place de la Porte. Mais l'essentiel devait
se jouer au centre de la ville. Un projet considérable par
sa position, son échelle et son ambition théorique fut
confié & Marta Pan. Il impliquait la place de la Liberté et
toute la rue de Siam. Hegel avait insisté sur la nécessité
que lartiste soppuydt sur un élément structurant du
lieu, physique ou mémoriel. Il fut demandeé & lartiste
dappuyer sa conception sur le souvenir d'un ruisseau,
désormais canalisé et enterré, qui secoulait jadis sur le
kilometre au long duguel le projet devait se déployer,
Marta Pan proposa une confluence de ruisselets sur
la place de la Liberté, puis le dévalement de la riviere
ainsi formée tout au long de la rue de Siam, jusqud se
jeter dans la Penfeld. Le cours, un instant souterrain,
comportait une resurgence dans une succession de
blocs granitiques. Plusieurs expositions et publications,
notamment au Japon, valurent immédiatement une
prillante réputation & cette proposition. A Brest, au
contraire, l'incomprehension tant de la stratégie que
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de la plastigue domina, exploitée évidemment dans
le champ politique, dautant qu’un autre projet porte
par la CUB suscitait également la polémique et, le plus
souvent, la désapprobation : installation d’'un tramway.
Pour forcer le destin et, pensait-il, contraindre ses
successeurs a lachévement du projet de Marta Pan,
Lombard lang¢a le chantier de la partie centrale peu
avant les élections. Elle serait & jamais la seule realisee
considérée aujourd’hui comme un septuor de
fontaines - et le tramway devrait attendre 22 ans pour
advenir.

Le tramway et la poursuite des projets urbains

Durant la campagne électorale de 1989, les deux
listes en présence annoncerent quen cas de victoire,
elles organiseraient un référendum qui déciderait
de lavenir du tramway ; la gauche lemporta et tint
parole. La consultation fut sans appel : 79% des votants
sopposérent au projet, qui fut donc abandonné. Quant
a lintervention des artistes, sans étre officiellement
abandonnée, elle fut soit interrompue - ce fut le cas
du chantier de Marta Pan -, soit réduite & quelgues
discretes interventions. Mais le changement le plus
notoire fut le renoncement & tout débat théorique
autour de l'urbanisme, jugé trop abscons et trop facile,
pour lopposition, & muer en polémique. La réflexion
sur l'espace public demeura toutefois d'actualité, mais
dans un secret relatif. Ainsi, sous la houlette de Picheral,
[Aucube continua a travailler sur le remaniement de la
place de la Liberte, qui reviendrait dans actualite, mais
par un biais inattendu.

En 1990, alors ministre de I'Education nationale, Lionel
Jospin lanca le programme Universite 2000. Luniversite
de Brest, a I'étroit sur son campus, en bénéficia et put
installer en centre-ville une nouvelle faculté des lettres
congue par Massimiliono Fuksas. La probable carence
en places de stationnement qui allait en découler fut
alors mise en avant pour justifier la réalisation d’'un
parking souterrain sous la place de la Liberté. Pour cela,
un concours durbanisme et darchitecture fut lance
en 1992, qui nafficha que cette intention, alors que le
souci principal était le reaménagement de la place et,
plus largement, la transformation radicale du centre-
ville. Bernard Huet femporta en toute connaissance de
cause. En effet, alors jeune éléve & I'Ecole des beaux-
arts, il avait « fait la place » chez Maurice-Léon Génin et
travaillé sur'Hotel de Ville de Brest. De surcrolt, préeparant
sa participation au concours, il fut le seul candidat &
se renseigner précisement sur les réflexions en cours,
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notamment en consultant I'institut de Geéoarchitecture.

La plupart des autres candidats adoptérent une
position critique convenue & I'égard de lareconstruction
et singulierement de la place de la Liberté, guils
semployérent donc & arracher & son hérédité jugée
nocive. Au contraire, en toute circonstance, Bernard
Huet réfutait lidée quon pUt réécrire le passé ; on
devait simplement en tirer le meilleur parti et sinscrire
habilement dans la longue durée. En conséquence, le
slogan de Lombard - « achever la reconstruction » - Iui
convenait fort bien, mais il intégra aussi les conclusions
des etudes conduites au sein de Aucube, notamment
la nécessité de retravailler 'échelle de lesplanade de
Mathon en créant «une place dans la place ». Il sévertua
méme, en deépit des récentes controverses, & intégrer &
saconceptionlesidées fortes de Marta Pan: a défaut de
confluence de ruisseaux, la place regut un jaillissement
deau permanent dessine par Jean-Marc Llorca, destiné
arememorer le parcours d'eau amorce six ans plus tot.

Mise en valeur patrimoniale

Le chantier devait se faire en deux tranches. La
partie haute fut réalisée sans difficulté, mais il en alla
tout différemment de la partie basse. En effet, les
terrassements mirent & jour quelques vestiges des
fortifications démantelées au lendemain de la guerre.
Peu enclin & réviser sa copie, Huet souhaita enfouir &
jamais cesreliefs et achever saréalisation comme prévu
initialement, mais la direction régionale des affaires
culturelles (DRAC) s'y opposa. Aprés un retrait theatral, il
vint & résipiscence, voyant méme dans cet imprévu une
occasion de conforter ses theéories sur le déja-la. La ville
ancienne, détruite, enfouie, niée, éventrait son cercueil
et sinvitait 0 la table des urbanistes, qui lespéraient
sans percevoir le moyen de la convier : on put parler de
catharsis, dautant que 'aménagement final comporta
un plan en relief de la ville disparue.

Revenu a la surface de fagon impromptue, le passe
allait brusquement faire lobjet d'un intérét inexistant
jusque-la, dautant que pas une plague névoquait la
destruction d'une ville antérieure. Saisissant la puissance
de ce subit engouement, une plasticienne, Gwenaélle
Magadur, proposa au maire, Pierre Maille, de retracer
in situ, par une ligne bleue de 7 km, le parcours des
fortifications disparues : ce « tatouage urbain » - Jean-
Luc Germain dixit - remporta un succes considérable,
amenant la presse nationale & sen faire 'écho : « Brest
retrouve sa ligne » (Libération) ; <La carte d'identité de
Brest refait surface » (Le Parisien). Et Le Point de conclure:
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«|l'y a dix ans, cela aurait sans doute été impossible,
tant le souvenir de la destruction de Brest demeurait
douloureux». llelt éteé plusjuste décrire: «tant le souvenir
en était refoulé ».

Dans ce mouvement, une zone de protection du
patrimoine architectural, urbain et paysager (ZPPAUP)
fut mise O létude, sous la férule d'Yves Steff, qui avait
naguére préconisé un Manhattan-sur-Penfeld. La
raison premiere était factuelle : les périmetres de
protection des trois eédifices brestois protéegés au titre
des monuments historiques livraient la quasi-totalité du
centre-ville & la discrétion de larchitecte des batiments
de France. Mieux valait, pensait-on, disposer d'une
regle écrite, collectivement et clairement énoncee. Mais
tres vite, comme & Royan quelgues annees plus t6t, la
partie reconstruite imposa sa presence et acquit un
authentique statut patrimonial dans le dossier approuve
en 2001

La Penfeld en débat

Depuis, cette tendance n'a cessé de saccentuer puisque
Brest, en 2017, a obtenu le label de Ville dart et d’histoire
et guen 2019, deux édifices de la reconstruction ont été
inscrits & linventaire des monuments historiques : les
églises Saint-Louis et Sainte-Thérese-du-Landais. Un
autre évenement, apparemment etranger aux questions
urbaines, est venu conforter ce regain dintérét pour
Ihistoire de la ville : les Fétes maritimes, quadriennales
depuis 1992 ou elles furent inaugureées sur les quais de
la Penfeld ouverts & la population et aux visiteurs pour
la premiere fois depuis 1861. Ce fut une joie indicible pour
tous et, chez certains, le fondement d’'une revendication
toujours presente : restituer la Penfeld aux Brestois. Si la
radicalité de cette demande ne pouvait étre entendue,
la possibilite de restitutions partielles allait étre etudiee,
dautant quil y avait des zones que la Marine n'utilisait
plus ou envisageait dabandonner. Une premiere Mission
Penfeld fut installée & cette fin enl1997, mais le mérite des
accords décisifs revint a la seconde, créee en 2002
et placée sous la responsabilité de Gérard Denis de
Senneville, énarque, inspecteur général de 'Equipement
et auteur douvrages historiques de référence. La
rétrocession de trois sites importants fut envisagée: le
fonddelaPenfeld -ilnennarien été acejour -,le portde
plaisance de la Marine au pied du Chateau, le plateau
des Capucins et ses ateliers. Dés 2003, un concours fut
organisé pour la réorganisation du port du Choteau et
de son quai, que 'Atelier de 1le remporta.
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La silhouette bien decoupée des ateliers des Capucins
fit alors souvent réduire & leur amenagement lopération
qui sannongait, dautant qu'une mission exploratoire
limitée & leur seule réaffectation fut dabord confiee &
Bernard Reichen et Philippe Robert. En fait, dans sa plus
grande dimension, le site avait la méme longueur que
la rue de Siam et constituait une exceptionnelle réserve
fonciere. La difficulté & établir un programme précis
pour son usage conduisit & lorganisation judicieuse
d’'un marché de définition - formule encore autorisée a
'époqgue - mettant & contribution trois equipes : Reichen
& Robert, Philippe Madec et Bruno Fortier associe a
[Atelier de [1le. Ces derniers remporterent le concours
qui fut organisé in fine, ce qui conduisit a la ZAC de
16 hectares que vous avez visitée hier, congue pour 560
logements, 25 000 m? de bureaux, des commerces et
des services, un parvis de 4 000 m? et un parking de 600
places. Mais si le résultat a belle allure aujourd’hui, les
choses ne furent pas simples & organiser.

Le maitre douvrage la Communauté urbaine,
devenue Meétropole en 2014 - souhaitait debuter par
la commercialisation des terrains, qui aurait largement
financé faménagement des ateliers (2,5 hectares au
sol) annoncés comme la future plus grande place
publique couverte d’Europe. Mais, craignant que cette
seconde phase tarde exagérément et compromette la
commercialisation de leurs réalisations, les promoteurs
furent réticents. Il fallut inverser les feux et commencer
par la réhabilitation et laffectation des ateliers. Cet
effort considérable fut encore jugé insuffisant par
les investisseurs potentiels, inquiets cette fois de
laccessibilité du plateau. Certes, la ligne du tramway
en chantier passerait & proximité, mais aprés un long
trajet, rébarbatif a leurs yeux, dans Recouvrance dont
on espeérait un regain par cette entremise. Car tramway
il'y aurait | l'idée, abandonnée aprés le référendum de
1989, avait ressurgi de fagon tres inattendue a lfoccasion
des élections de 2001 et, cette fois, les choses avaient
été meneées a bon port. La premiére ligne de 14,3 km fut
mise en service en 2012, la seconde le sera en 2026. La
transaction devait aboutir d’heureuse fagon. En effet,
laudacieux télephérique urbain décide en 2011 et mis
en service cing ans plus tard, remplit parfaitement
son réle de desserte depuis le centre-ville : la grande
mediathéque qui a pris place dans les anciens ateliers
en 2017 jouit d'une fréquentation excédant largement
les attentes. De surcroit, il contribue fortement a limage
du nouveau quartier et plus largement & celle de Brest,
deésormais bien placee dans les classements des villes

SEMINAIRE #31 BREST 2025



francaises les plus attractives, et qui, apres 45 ans de
declin, voit d nouveau sa population augmenter.

Le Pays de Brest : une ville invisible

[l aurait été intéressant de parler aussi du Pays de Brest,
quiestun pdle métropolitain depuis 2012. Caractéristique
delorganisation territoriale siparticuliere delaBretagne,
il constitue une ville invisible de 420 000 habitants dont
« Brest méme » est le centre, ce qui fut bien compris en
2015, lorsque la Communauté urbaine, tres en dega des

T e R R T e
Hotel de Ville de Brest © Daniel Le Couédic
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exigences démographiques posées par les textes, fut
seule alors a beénéficier d'une decision derogatoire, qui
la fit Métropole. Nous aurons & matiére & discourir lors
du prochain congres des ACE organise ici.

Transcription de la conférence de Daniel Le Couédic
donnée le 3 octobre 2025.
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Brest en 1778 © BnF Gallica
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Siamorphose, régénération

du centre reconstruit
Siamorphose

Le projet Siamorphose a pour but ladaptation du
quartier de Siam, avec comme premier objectif la
renovation de deux illots du centre reconstruit, puis de
'ensemble du centre reconstruit. La métropole de Brest
a eteé laureate en 2022 d'un appel & manifestation
« Démonstrateurs de la Ville Durable », finance par I'Etat.
Dans ce contexte, la métropole a pu lancer une phase
détudesetdeconcertation,quiadurede 202202025 Elle
a éteé pilotée par lorganisme de Brest Métropole dedié
aux projets urbains, Brest Meétropole Ameénagement.
Cette derniere a deésigné lagence darchitecture
et durbanisme AIA Life Designers composee dAIA
Territoires, AIA Architectes, AIA Ingénierie et AIA
Environnement pour la reéalisation des éetudes pré-
opérationnelles (diagnostic, propositions dévolutions
urbaines, architecturales, environnementales).

Siamorphose fait partie des grands projets portés par
Brest Métropole dans le cadre de son projet urbain et
du plan-guide du coeur de la métropole « Brest 2040,
ville paysage en transition » elaboré avec les equipes
de Paola Vigano, dans lequel la transformation du
tissu urbain du centre reconstruit est particulierement
ciblée. Ce dernier est compose de 96 llots, le projet se
structure autour de la régénération de deux llots pilotes
représentant prés de 30 immeubles et 300 logements,
avec des solutions innovantes & léchelle du b&ti comme
des espaces publics.

Rénover dans la ville du « déja-la », un projet
d’aménagement singulier et une nouvelle fagon
de «faire la ville » avec les habitants

Le projet Siamorphose sinscrit dans le contexte de
raréfaction du foncier et des ressources, et porte
lambition de regeénérer la ville existante. Ce morceau
de ville, constitué pour l'essentiel d'habitat privé (non
dégrade a ce stade), mais également d'équipements et
de grandes administrations publiques, de commerces
et de tertiaire, n'a pas fait lobjet de grand projet
de rénovation depuis sa construction, et échappe
aujourd'hui aux dispositifs de type OPAH-RU ou NPNRU.
Néanmoins, le quartier présente des signes de fragilité
et la collectivité souhaite porter un projet de rénovation
global pensé en anticipation dune deégradation
progressive annonceée sur un échantillon de ce morceau
de ville de 100 hectares du patrimoine sauvegarde de la
reconstruction. Ce projet daménagement d'un nouveau
genre, place la collectivité en animateur et coordinateur
de nombreux acteurs privés, et poursuit lobjectif de
mettre en place une boite & outils opérationnelle,
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Marie Chabrol

Architecte AlA Territoires

Ludivine Carlier
Directrice Fabrique de la ville,
Brest Métropole

methodologique, juridique et financiere adaptée & ce
contexte spécifigue, pour amorcer de maniere efficiente
la régeénéeration du quartier.

Lflot urbain comme échelle de réflexion
et d’intervention

Le projet Siamorphose sappuie sur lidéee que [lot urbain
est I'échelle urbaine d'analyse et de transformation de
la ville pertinente pour permettre sa transformation.
Lot cristallise lensemble des enjeux d'évolution de
la ville et de lurbanisme : gestion du foncier et de la
propriété, possibilités de densification.. Lot, en plus
d'étre une fagon de lire la ville, peut étre pensé comme
une échelle d'action, une unité daménagement et de
programmation. Il génere alors de nouvelles facons
de faire et de vivre la ville. Lot est pensé aussi comme
une unité de vie, entre le logement et le quartier. Il est
egalement particulierement intéressant pour travailler
sur comment mutualiser les ressources et les espaces.
Cela concerne a la fois la gestion des eaux de pluie, des
biodéchets, mais aussi la création et gestion d'espaces
communs (jardins, salle commune.) Ce parti pris est
eégalement issu du constat suivant : raisonner & l'échelle
du batiment n'est pas suffisant pour pouvoir réhabiliter
le patrimoine, ce qui explique potentiellement le peu
d'actions et de modification du centre-ville reconstruit.
Cette échelle de lllot permet de penser une ville plus
durable et résiliente sans pour autant faire reposer
les transformations exclusivement sur I'habitant. Cette
expéerimentation vise & inventer un modele pour aller
plus vite, plus loin, moins cher qgu'individuellement,
copropriete par copropriete.

Les principaux résultats des diagnostics

portés par I'équipe AIA

-Les aménités bioclimatiques du plan : A léchelle du
centre-ville, le plan urbain de Mathon se présente
comme un vaste ensemble ordonnance qui frappe
par luniformité de son tissu urbain avec un velum entre
3 et 5 niveaux et des llots urbains trés homogenes. Ce
plan présente beaucoup de qualités du point de vue
du bioclimatisme, la grande majorité des logements a
un bon acces a lensoleillement et a l'angle de ciel vu.
Pour autant 90% du centre-ville est imperméabilise,
car la topographie a été unifiée avec les remblais
de la reconstruction. Cela se traduit par l'absence de
pleine terre sur une grande partie du centre-ville et
une faible végétalisation des rues et des coeurs dilots.
De ce fait, il existe des risques importants d'effets dflots
de chaleur urbain qui ont été perceptibles lors des
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deux annees précédentes. La gestion des eaux de
pluie et le développement de la biodiversité sont des
axes majeurs pour adapter la ville au réchauffement
climatique.

-Un bon état général du bati : il a eté mené un travail
de redessin des plans détages d'une sélection de
bdtiments & partir des plans historiques afin de mieux
comprendre lorganisation intérieure des logements et
les possibilités d'évolution avec notamment I'ajout d'un
ascenseur ou de balcons. Les visites d'un eéchantillon de
batiments ont permis de verifier que I'état général du
bati est bon avec des problémes ponctuels possibles
engendrés par des tassements de terrain : des
surélévations ou des épaississements des bdtiments
peuvent donc étre envisages. Un point d'attention
important a été mis en avant par les architectes des
Ba&timents de France (ABF) sur la qualité architecturale
des sequences urbaines constituees par plusieurs
bd&timents qui doivent étre considérés comme un
ensemble urbain cohérent.

-Une trame paysagere G réveler : une trame paysagere
existe mais souffre de nombreuses discontinuités, la
ceinture verte imaginee par Mathon, les axes majeurs
et mineurs de la ville, et les espaces publics vegétalisés
doivent étre amplifiés en donnant plus de place a
toutesles strates vegetales dans le projet, en travaillant
sur des continuités paysageres a haute valeur
environnementale.

-La mise au point du programme sur les deux ilots
démonstrateurs:dlasuite de cette étape de diagnostic,
l'equipe a analysé les flots du centre reconstruit, et
etabli des typologies. Il a été fait le choix de choisir
deux llots « tests », représentatifs de deux typologies
différentes, pour y tester des scénarios d'évolution. Les
criteres technigues d'analyses ont porté sur la typo-
morphologie delilot,ladureté fonciére, la synergie avec
les projets publics, les caractéristiques architecturales
et létat du bdti, les déperditions énergétiques et les
capacité dévolution du bati (surélévation verticale/
horizontale). L'un des critéeres trés important porte sur la
volonte d'agir etla motivation des habitants de lilot. Elle
apuétre mesurée lors des évéenements de concertation
mais aussi des initiatives locales sur [flot, des reponses
a l'enquéte de mobilisation, des contacts sur le terrain...
Les enseignements (& la fois architecturaux, urbains,
opérationnels, juridiques) pourront ainsi étre répliqués
et adaptés sur lesilots similaires.

- Evaluation
programme

des impacts environnementaux du
Siamorphose sest doté dun socle
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d'ambitions environnementales destine aux futures
maitrises d'ouvrage du projet. Il a pour but de présenter
de maniere simple et pourtant complete les ambitions
de Siamorphose, avec des objectifs chiffrés qui
permettent d'objectiver 'état de 'existant et du projet,
et de comparer les ilots entre eux. Il est divisé en trois
parties : les amenités extérieures, avec par exemple
lobjectif d'augmentation de minimum 50% du taux
de recuperation des eaux pluviales ; leconomie des
ressources, avec une reduction des consommations
d'énergie grace & latteinte du label Effinergie 2023 pour
les logements rénoves, et le seuil 2028 de la RE 2020 sur
les logements neufs. A noter également un objectif de
temps de retour carbone en moins de onze ans ; le
confort et la santé, avec par exemple 5% de la surface
réenovee en espace de vie habitante partage. L'objectif
est de proposer un ensemble de travaux essentiels,
et des options complémentaires pour maximiser les
bénéfices selon les budgets disponibles et les travaux
deja entrepris, en valorisant l'existant.

Ces différents scénarios et la méthode Siamorphose
ont été évalués d'un point de vue de la performance
environnementale. Les resultats associes déemontrent
lintérét de passer a lintervention & léchelle de lilot,
et d'une densification douce, qui prend en compte la
valeur écologique des sols. Sur Illot Jean Moulin, on
observe des résultats trés positifs, comme par exemple
la multiplication par trois de la capacité a retenir la
fraicheur de Ilot et la multiplication par 3,5 de [lot & étre
«éponge » Enfin, il a été calculé que le temps de retour
carbone de lopération est d'un peu moins de huit ans.

Cela montre lintérét d'une approche « raisonnée » et
fine de la réhabilitation et de la prise en compte de
lexistant. Cela permet une optimisation importante
entre les efforts et gains. L'approche & la fois frugale et
volontaire porte donc ses fruits et pourrait permettre
A Brest de se régénérer et de réduire de maniére
importante son empreinte carbone. Les ilots brestois se
prétent particulierement & ces évolutions du fait de leur
conception : bon ensoleillement, orientation.. Couplé &
une mise en valeur des fonctions écologiques de sols,
lapproche Siamorphose permet une maximisation des
bénéfices environnementaux.

Ces différentes vues montrent comment la mutualisation
du cceur dflot et des rénovations créent des communs:
il y a possibilité de rencontre au niveau du cceur dflot,
des coursives. Lilot devient réellement une nouvelle
« unité de vie » plus économe en espace, en utilisation
des ressources, et génératrice d'un vivre ensemble plus
frugal et convivial.
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Plan masse du projet de I'llot Pasteur © AIA

Coupe du projet de [Tlot Pasteur © AIA
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Métamorphoser

et ressourcer nos arts de faire

la ville et de bétir la société
Métamorphose de la forme urbaine

Georges-Henry Laffont

Géographe, urbaniste,
ENSA Saint-Etienne

Table ronde organisée le 3 octobre 2025 et animée par Georges-Henry Laffont. Avec Jack Arthaud
(architecte-urbaniste, Vivre la ville) ; Jéréme Beauvois (architecte, conseiller d'opérations, AMO) ; Ludivine
Carlier (directrice Fabrique de la ville, Métropole Brest) ; Jérémy Gouellou (urbaniste, architecte, artiste) ;

Lionel Prigent (économiste et urbaniste).

Dans le cadre du seminaire des ACE dedié & la question
des transformations urbaines et architecturales
contemporaines, cette table ronde proposait un espace
de partage & la frontiere entre le sensible et l'intelligible,
ou se sont croisées memoire collective de l'art de batir
les villes, culture partagée de construire pour la société
et solidarités entre toutes et tous en situations. Comment
construire des solidarites entre acteurs, echelles, temps
et espaces ? Cette question guida les échanges entre
les intervenants, nourris de leurs retours d'expériences.

De maniére plus concrete, il sest agi, & travers le retour
dexperiences daménageurs, d'architectes et dartistes
de : mettre en débat le faire et les conditions du faire
dans des projets urbains complexes ; interroger la
capacité des démarches de projet & confronter et
intégrer des points de vue multiples, faire un pas de
cote face aux certitudes établies, articuler politiques
publiques et realités locales, tracer des horizons
partagés pour accompagner les acteurs du projet ;
tirer des enseignements des expériences individuelles
afin daccompagner les ACE dans leurs missions au plus
pres des réalités de leurs territoires d'exercice. La table
ronde réunissait des intervenants aux prises avec le réel
qui, malgré des formations et des parcours différents,
partagent le méme souci darticuler usages, recits,
heritages et solidarités sociales dans leurs pratiques
professionnelles pour accompagner les transitions
contemporaines.

Ludivine Carlier, urbaniste & Brest Métropole Oceéane
(BMO), en charge du projet Siamorphose, ceuvre au plus
pres de la complexité de la fabrique de la ville, Id ou tout
sejoue.Sonintervention, pivotdela tableronde,adonné
a voir ce que signifie piloter un projet urbain complexe
au jour le jour, quand la situation appelle & apprendre &
marcher en marchant sans pour autant perdre I'horizon:
le bien commun. En miroir, Jack Arthaud, architecte et
urbaniste de I'ttat, a apporté le regard de lameénageur
public, fort de son expérience en tant que directeur
genéral de [létablissement public daménagement
de Saint-Etienne (EPASE, 2017-2022). A Saint-Etienne,
il n'a cesse de redéfinir les outils & disposition et de
réinterroger le rapport entre acteurs publics et prives
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dans les différentes opérations de transformation d'un
territoire post-industriel d fortes contraintes. De son cote,
Jérébme Beauvois,architecte et économiste de formation,
ancien dirigeant de Cogedim, aujourd'hui & la téte de
Libre Cour(s), questionne la requalification de I'héritage
bati depuis la maitrise d'ouvrage privée, mettant au
coeur des pratiques la notion de valeur ajoutée dans
le projet. Son expérience est venue éclairer les points
de blocages et le champ des possibles dans Ilambition
d'articuler exigence sociale et frugalité économique.
Avec Jéremy Gouellou, urbaniste, architecte et artiste-
auteur, le débat a fait un pas de coté. A partir de son
parcours et de ses différentes expériences, il nous a
invité a interroger le rapport au lieu et au temps lorsqu'il
sagit d'intervenir « ici et la ». Cette posture appelant &
sortir des logiques standardisées et geénériques qui
uniformisent les lieux et appauvrissent les expériences
sensibles, affectives et cognitives, aux sources des actes
d'habiter et de batir. Enfin, Lionel Prigent, urbaniste et
chercheur & l'nstitut de Geéoarchitecture de Brest, a mis
les echanges en perspective, en tissant des liens entre
ces différents retours dexpériences. Faisant ressortir
les lignes de force et ouvrant le débat sur la formation,
la recherche et la capacité collective & inventer de
nouvelles maniéres de faire avec plus de matiere grise.

Tout aulongde cette tableronde,le projet Siamorphose,
conduit par Brest Méetropole Océane et lauréeat de I'AMI
« Démonstrateurs de la ville durable » (France 2030),
a guidé les débats. Siamorphose n'est pas un simple
projet de renouvellement urbain mais une déemarche
de régeénération globale du centre reconstruit, dans
ses dimensions matérielles, processuelles, actorielles,
patrimoniales et économiques.

Le projet Siamorphose est né de la volonté de régénérer
le centre reconstruit de Brest, patrimoine bt unique
confronté aux transitions climatiques, urbaines et
socialesactuelles.'enjeun'est pasuniguement de mettre
aux normes ou encore d'intervenir sur le bati existant au
nom d'un cycle de vie arrivant & son terme. Il s‘agit surtout
de meétamorphoser I'héritage architectural, urbain et
social, autant dans la maniere de le penser, de le gérer
et de I'habiter. Ainsi, une unité de vie, lflot, est définie et
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deuxilots servent de démonstrateurs: Lilot Pasteur (entre
la rue de Siam et la rue Louis Pasteur, au croisement des
rues Traverse et Ducouedic), et ot Jean Moulin (entre la
rue de Lyon et le boulevard Jean Moulin, au croisement
des rues Pierre Puget et rue du 2¢ RIC). Cette échelle
autorise la mutualisation des usages, de lénergie, des
structures juridiques et financieres, des savoir-faire pour
faire de Siamorphose un laboratoire d'une nouvelle
maniére de faire l'urbain et la cité ensemble avec quatre
mots d'ordre : la sobrieté énergetique, linclusion sociale,
la résilience urbaine, linnovation comme déemarche de
projet.

Pour concrétiser cette ambition, le projet piloté par
Ludivine Carlier, directrice de la Fabrique Urbaine
(BMO) en étroite collaboration avec Marie Chabrol (AIA
Territoires), réinvente la maitrise d'ouvrage et lingénierie
urbaines pour conjuguer la complexité en tant que
condition de l'agir et les solidarités comme moteurs de
laction collective. En effet, par ce dispositif, la collectivité
metropolitaine assume un réle inédit de pilotage et
de facilitateur, entre locataires et propriétaires, entre
services publics et acteurs privés, etc. Ainsi, travailler
avec le deéja-la exige de bousculer les pratiques
classiques et conduit & proposer de nouvelles structures
juridiques adaptées aux travaux et a la gestion d'un
bati transformé, un montage financier autant pour
les proprietaires de biens que pour les locataires, un
accompagnement renforcé et continu pour un projet
«clef en main » tout au long de l'intervention.

Pour Ludivine Carlier, Siamorphose est un projet &
considérer comme exemplaire dans son ensemble :
toutesles évolutions proposees surles troiscomposantes
de lllot (couronne bdatie, coeur dflot et espaces
publics attenants) participent de la démonstration
d'une rénovation globale gui donne & voir, grandeur
nature, lensemble des évolutions envisageables dans
les espaces publics, prives, batis et non bdatis de ce
patrimoine remargquable.

En éecho & la présentation de Siamorphose, Jack
Arthaud est revenu sur son expérience a la téte de
IEtablissement public daménagement Saint-Etienne
(EPASE), instrument original de 'Etat ameénageur, dont la
mission est, depuis sa création en 2007, de transposer
lintention politique en réalisations concretes et
cohérentes. Dans un contexte économique, actoriel
et social & fortes contraintes, 'EPASE n'a cessé de
réinventer et ses missions et les cadres pour les réaliser,
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« pifurquant» par rapport aux solutions urbanistiques
toutes faites. Par des opérations dampleur comme la
Cité du Design proposant un equipement culturelmajeur,
une grande usine créative et deslogements sur le site de
lancienne manufacture nationale d'armes ou au travers
dautres plus discretes comme la Cartonnerie ou encore
Saint-Roch, Jack Arthaud relata la traduction en actes
d'une posture ameénagiste résolument inventive, loin du
«prét-a-penser » conduisant a une ville géenérique.

Prolongeant les deux premieres interventions, Jeréme
Beauvois et Jéeremy Gouellou, chacun auregard de leurs
expériences passeées, sont venus proposer au débat des
réflexions autour de la maitrise douvrage, de lancrage
des projets et des pratiques des différents acteurs, de la
nécessité derepenserle rapportautemps etdenvisager
la valeur ajoutée d'une déemarche de projet mettant en
avantlacomplexité et les solidarités. En invitant chacune
et chacun des participantes au séminaire a faire un
pas de cbté lorsquil sagit dintervenir en situation,
Jerbme Beauvois et Jéeremy Gouellou n'ont eu de cesse
dévoquer la question du bon sens mis au service de
valeurs communes pour que tout soit possible en termes
dameénagement des espaces habités. La richesse et
la diversité de leurs parcours respectifs leur ont permis
daborder les contraintes comme de formidables
leviers de creativité, daccuelllir la complexité pour
la transformer en évidences et de développer une
approche de larchitecture et de lurbanisme ou le
dialogue, la spontanéité et la réciprocité entre les
différents savoir-faire et savoir-étre sont éleveés au rang
de principes moteurs.

Enfin, Lionel Prigent, a mis la notion de « capacité » au
centre de son propos conclusif enjoignant a multiplier
les démarches expérimentales comme celles qui furent
présentées et discutées durant la table ronde. Tout
d'abord une capacité & réinterroger, dans l'action, les
certitudes et surtout celles que chacune et chacun
véhicule. Ensuite, une capacité a ladaptation, la
souplesse, au droit a lerreur lorsqu'il sagit darticuler
politiques publiques et realités urbaines. Puis, une
troisieme capacité, celle, dans le cadre d'une démarche
de projet, de permettre la confrontation de points de
vue. Enfin, une capacité & toujours tracer des horizons,
quitte a la modifier en fonction des realités, pour
accompagner l'ensemble des acteurs dans le processus
de projet.

Cette table ronde na pas été une succession de
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discours figés ni de propositions de solutions toutes
faites. Au contraire, elle fut vécue comme un temps
de confrontation, de rebonds et de récits, ou les
expériences et postures relatées se sont frottées autant
aux idées gu'au concret du quotidien. Ludivine, Jack,
Jerbme et Jérémy ont proposeé un espace de partage, &
la frontiere du sensible et de lintelligible, ou la mémoire
des lieux, les usages et les solidarités discrétes mais &
l'ceuvre dans toute situation deviennent des ressources
pour rendre concrétes les transitions. La table ronde
a replacé lurbanisme et larchitecture comme actes
politiques, capables de faire société face & lacomplexité
croissante des enjeux urbain.

D'une maniere générale, le seminaire brestois a montre

que pour l'ensemble des architectes-conseils de [Etat et
ce, quel que soit le territoire ou elles et ils interviennent,
lenjeu est de faire avec des réalités multiples quirendent
saillantes les singularités, contraintes et fragilités des
lieux, ou ces mémes lieux souvent pensés et vécus dans
des récits contradictoires, ou enfin, les habitants, ne sont
plus et ne peuvent plus étre de simples « destinataires »
d'un projet mais des actrices et acteurs & parts entieres.

Alors que les situations urbaines se complexifient, les
intervenants et intervenantes de cette table ronde ont
invité les architectes-conseils de I'Etat, & décloisonner
les manieres de penser et faire la ville, a tester de
nouvelles méthodes et & les enrichir des savoirs locaux.

Périmétre daction du projet Siamorphose © Damien Goret
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Huit points cardinaux
pour orienter la

métamorphose urbaine
Synthése

Penser la ville contemporaine, ce n'est pas simplement
empiler des projets architecturaux ou tracer des réseaux
de transport sur une carte. Nombre de chercheurs et de
praticiens ont éclairé les interactions et les principes ¢
définir et mettre en ceuvre, de Frangoise Choay (Choay,
1965) & Bernardo Secchi (Secchi, 2004) ou Richard
Sennett (Sennett, 2019), pour n'en citer que quelques-
uns.Dans le volume inaugural de la Revue internationale
d'urbanisme, Rophaéel Fischler a proposé cinquante
theses sur l'urbanisme et les urbanistes (Fischler, 2015).
Penser la ville contemporaine, c'est accepter de se
plonger dans une complexité faite de sédimentations
historiques, de jeux dacteurs contradictoires et
dimpératifs €conomiques souvent invisibles au premier
apbord. A travers [observation de territoires aussi
différents que Brest ou Saint-Etienne, il apparait que
les villes sont vivantes, mues par des forces internes
et externes de sorte quil demeure illusoire de vouloir
toutes les maitriser. Alors que nous vivons une épogque
d'accélération (Rosa, 2010), la fabrique de la ville doit
étre repensee, en un partage de constats mais aussi en
une remise en question de nos outils et de nos modeles
de planification. l'enjeu est donc de structurer une
nouvelle réflexion qui permette de saisir les dynamiques
de transformation urbaine. Le texte propose huit points
cardinaux pour permettre d'orienter la métamorphose
urbaine. De la résonance historigue a la nécessite de
lexperimentation, ces points dessinent une methode
pour « forcer limaginaire » et redonner du sens & laction
publique et privée sur le territoire.

Saisir les époques :
la résonance avec I'épaisseur du temps

La premiere condition de toute intervention urbaine
réussie est la compréhension profonde de ['histoire du
territoire. Les territoires ne sont pas des pages blanches;
iIs possedent une vie, une trajectoire et des cicatrices.
Ces histoires marquent de leur empreinte le sol, le bati
et, plus profondément encore, lidentité sociale des
habitants.

A Brest comme & Saint-Etienne, 'histoire industrielle et
sociale n'est pas un simple décor de fond. Elle « péese »
sur les projets actuels (Gallo et al, 1992). Cette pesanteur
ne doit pas étre vue comme un frein, mais comme une
résonance necessaire. Intervenir dansla ville, c'est entrer
en dialogue avec I'histoire batie et I'histoire sociale. Faire
abstraction de cette épaisseur temporelle condamne
tout projet & lartificialité. La métamorphose urbaine
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Lionel Prigent

Economiste et urbaniste

(& limage du programme Siamorphose) doit donc
sappuyer sur ce qui a eté pour projeter ce qui sera
(Diener & Martin-Brelot, 2025).

La gouvernance multiniveaux :
IEtat, le local et I'interrelation

La deuxieme préoccupation porte sur la réunion des
acteurs. Dans son approche historique, lamenagement
du territoire en France a été porté par une vision
regalienne forte. Pourtant, on observe aujourdhui une
ambivalence de 'Etat : s'il reste un acteur de référence, il
semble parfois oublier sa propre importance, peinant &
donner les moyens financiers et humains a ses cadres et
aux territoires pour agir. Le constat n'est pas neuf mais il
conduit & un déreglement des modes d'interventions sur
le territoire (Demaziere et al, 2016; Santamaria, 2012). .

Laréussite d'un projet urbainréside dans la coordination
fine entre les compétences nationales et les initiatives
locales. Il ne sagit pas dopposer le haut et le bas,
mais de travailler sur linterrelation. Cela exige daller
chercher des compétences |G ou on ne les attend pas,
de sortir des silos habituels de lingénierie publique pour
embrasser des univers extérieurs (culture, économie
circulaire, sociologie clinigue). La mobilisation des
acteurs locaux n'est plus une option, c'est le moteur
méme de lameénagement (Bourdin, 2019).

Le coeur de ville contre la juxtaposition d'opérations

Une erreur majeure de lurbanisme de la fin du XX
siecle a été de considérer la ville comme une simple
juxtaposition d'opérations immobilieres. Or, la ville est
un organisme vivant doté d'un coeur. QuU'il sagisse du
coeur dela cité ou du coeur de la métropole, cet espace
central assure la cohérence de lensemble.

Le projet urbain doit sinscrire dans la longue
durée. Comme lont souligneé les débats autour des
transformations de Brest (Le Couédic et al, 2008), l'enjeu
est de maintenir une dme urbaine face a la pression de
la fragmentation. La ville doit étre pensée comme un
tout organique ou chaque opération immobiliere est au
service d'un projet de territoire global, et non l'inverse.

Limportance de l'idée : planification et imaginaire
Dans un monde dominé par l'urgence opérationnelle,

lidée semble parfois reléguée au second plan. Pourtant,
la planification reste un outil indispensable. Parler de
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méthodes, d'objectifs et de vision & long terme permet
de structurer l'action.

Toutefois, laplanificationne doit pas étre technocratique.
Elle doit, pour reprendre les mots de Paola Vigano, étre
capable de « forcer limaginaire » (Vigano, 2025). Il sagit
de se projeter ailleurs, de rompre avec le déterminisme
pour inventer de nouvelles maniéres dhabiter. L'idée est
ce qui permet de transformer une contrainte technique
en une opportunité de projet.

Redéfinir la « population »:

une démarche inclusive d'acteurs

Le terme de « population » est souvent utilise de maniere
générique et désincarnée. Pour embarquer les acteurs
dans une démarche de projet, il faut déconstruire cette
catégorie. Le territoire n'est pas peuplée dune masse
indifférenciée, mais de copropriétaires, de locataires,
d'associations, d'entreprises et d'usagers.

Chagueindividu,chague structure, & sa place, « pese » et
agit sur le territoire. Les reconnaitre comme de véritables
« habitants » actifs est nécessaire pour renouveler la
démocratie locale. La question n'est plus seulement de
SAVOIr « pour qui » on agit, mais « qui » agit et « avec qui ».
Clest en multipliant les initiatives qui accompagnent le
projet que lon crée une véritable adhésion territoriale.

Lexpérimentation comme mode de faire

Passer de la concertation & la co-construction implique
de passer par l'expérimentation. Expérimenter, ce n'est
pas simplement demander un avis ; c'est travailler avec
les usagers, tester des dispositifs en temps reel, révéler
des attentes jusque-ld invisibles.

L'exemple de la médiatheque des Capucins ¢ Brest est
A cet égard emblématique. En devenant un tiers-lieu
avant méme d'étre un équipement culturel classique,
elle a permis de découvrir des possibles. La « maison
témoin» ou loccupation temporaire d'espaces vacants
sontautantde manieres de testerla ville avant delafiger.
Cest parle test que l'on évite les erreurs dameénagement
monumentales.

Léchelle humaine:

faire simple dans un monde complexe

Il existe une tentation permanente de vouloir « faire
ville » par le biais de grands gestes spectaculaires,
une sorte de « grand soir » de l'urbanisme. Or, la réalite
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de la transformation urbaine est souvent plus modeste
et plus efficace lorsquelle se fait & léchelle humaine
(Bertoncello & Hagel, 2019; Pinard & Morteau, 2019).

« Faire simple », c'est sassurer que le projet est
compreéhensible par tous. Nous sommes peut-&tre entrés
dans un « &dge du fer » de l'urbanisme, une période de
rigueur et de pragmatisme ou laccumulation de petites
interventions diversifiees lemporte sur le mégaprojet.
L'objectif est de partager le projet pour que chacun
puisse se lapproprier, en oubliont la démesure pour
privilégier la justesse.

Le primat de '’économie : créer et distribuer la valeur

Enfin, il serait illusoire d'ignorer la dimension economique.
Pour paraphraser un slogan célébre : «It's the economic
» Tout projet urbain est traverse par des probléematiques
de montages financiers, de recherche de financements
et de création de valeur.

Cependant, la question ne sarréte pas & la rentabilité
immediate. Elle porte sur la redistribution de cette valeur
sur le territoire. Comment la richesse produite par la
metamorphose urbaine bénéficie-t-elle a I'ensemble
des acteurs ? Comment assurer la viabilité économique
d'un projet sans sacrifier sa dimension sociale ? La
stabilité des modeles économiques est la condition
sine qua non pour que les acteurs puissent agir avec
confiance et solidarité sur le long terme.

La stabilité au service du changement

En guise de synthese, il apparait que la métamorphose
d'unterritoire ne repose pas sur une quéte effrénée dela
« performance » ou de la « conquéte » spatiale, mais sur
une recherche déquilibre. Pour que le changement soit
réel, il nécessite une base solide : de la confiance entre
les partenaires et une certaine stabilité des acteurs.

I est tentant, dans un monde en rupture constante, de
vouloir tout révolutionner. Pourtant, comme le suggeérait
la célebre réplique du Guépard de Lampedusa (« Il faut
que tout change pour que rien ne change »), la relation
entre changement et continuité est subtile. Dans notre
contexte de disruption technologique et climatique,
nous pourrions méme inverser la proposition : « Il faut
que rien ne change pour tout puisse changer ». Parfois,
il faut savoir préserver l'essentiel, garantir une stabilité
structurelle et humaine, pour que tout le reste puisse
enfin changer de maniere durable et profonde.
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Plutét que l'ultra-performance, visons la justesse. Plutot
que la perfection, visons la résonance. Cest & cette
condition que la ville redeviendra un projet partage,
capable de forcer limaginaire sans perdre de vue le sol
surlequel elle repose.

CORPS DES ARCHITECTES-CONSEILS DE L'ETAT

77

Références

Bertoncello, B, & Hagel, 7., Renouveler les modes de faire
la ville, Revue Internationale d’Urbanisme, 2019

Bourdin, A, Les nouveaux acteurs de l'urbanisme, Revue
Internationale d’Urbanisme, 2019

Choay, F, Lurbanisme, utopies et réalités, Seulil, 1965

Demaziere, C, Douay, N, & Serrano, J, Léviathan ou
picrochole 7, Revue Internationale d’'Urbanisme, Article
2,2016

Diener, A, & Martin-Brelot, H.,, Une métropole en partage.
Reécit de la métamorphose brestoise, Autrement, 2025

Fischler, R, Cinquante theéses sur lurbanisme et les
urbanistes, Revue Internationale d’Urbanisme, Article 1,
2015

Gallo, Y. L, Henwood, P, Henwood, A, Berthou, C,
Champot, E, Le Couédic, D, Dieudonng, P, Rouxel, F,
& Wiel, M., Brest alias Brest. Trois siecles d’urbanisme,
Mardaga, 1992

Le Couedic, D, Popescu, C, & Sattolo, R, Art public et
projet urbain, Presses Universitaires de Rennes, 2008,
https://hal.univ-brest.fr/hal-00484112

Pinard, J., & Morteau, H., Professionnels de loccupation
temporaire, nouveaux acteurs dela fabrique de la ville ?,
Revue Internationale d’'Urbanisme, Article 8, 2019

Rosa, H., Accélération, La Découverte, 2010

Santamaria, F, Les villes moyennes francaises et leur
réle en matiére daménagement du territoire: vers
de nouvelles perspectives ?, Norois. Environnement,
Aménagement, Société, 13, 2012, https://doi.org/10.4000/
norois.4180

Secchi, B, Premiere lecon d'urbanisme (p. 1), Parentheses,
2006, http://hdl.handle.net/N578/3802

Sennett, R, Batir et habiter. Pour une éthique de la
ville (p. 45), Albin Michel, 2019, https://doi.org/10.3917/
phimag.134.0030

Vigano, P, Repenserla ville parlimaginaire, Raisonnance,
Article 21,2025

SEMINAIRE #31 BREST 2025



4
e T T

ot

IIIJFI i

il '_.:::rm_ =9 »

Le goulet depws Ies hauteurs de Brest © Domlen Goret
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Brest a coeur ouvert
In situ Brest, la ville en coupe

| Christine
Berthou-Ballot

Cheffe de projet « Ville d'art
et d’histoire », animatrice de
l'architecture et du patrimoine

Déambulation urbaine du 3 octobre 2025 organisée par Christine Berthou-Ballot et guidée par elle-
méme ainsi que Yann Celton (bibliothécaire du diocése de Quimper et Léon, chercheur associé au CRBC,
conservateur délégué des antiquités et objets d‘art du Finistére) ; Amandine Diener (architecte, docteure
en histoire de l'architecture) ; Patrick Dieudonné (architecte, historien), Daniel Le Couédic (architecte,
historien) et Alexandra de Liniers (chargée de projets service Musées et Patrimoines, Brest Métropole).

La création du Label « Ville et Pays d’art et d’histoire »

Le Label «Ville et Pays d'art et d'histoire» a été crée en
1985. Ses objectifs sont de valoriser le patrimoine et
promouvoir la qualité architecturale, de développer
une politique des publics, de sensibiliser la population
et les spécialistes & leur environnement architectural et
paysager, d'initier le jeune public a l'architecture et au
patrimoine et daccueillir les touristes,

Le Label brestois

A Brest, il a été obtenu en fin dannée 2017, sur le
périmetre symbolique de la Ville, avec les enjeux et
objectifs de combler un décalage persistant entre
perception et realité, de raconter la ville d'hier & demain
en partageant la fierté d'une histoire longue et riche,
de sapproprier collectivement les biens communs que
représentent les patrimoines brestois, daccompagner la
mutation urbaine pour faire émerger la nouvelle identité
delaville, ainsi que d’inscrire le patrimoine comme levier
de développement metropolitain en associant le plus
grand nombre de ses habitants.

Une déambulation urbaine sur mesure

Leséminaireayantpourthemegenéral,les«Architectures
imaginales», visait & amener les congressistes a réflechir
sur les mutations urbaines et la réinvention d'une ville sur
elle-méme, et & expliquer le palimpseste, la contribution
du label & ce seminaire était acquise. Il restait a trouver
la bonne formule pour faire comprendre cette ville
complexe, visible et invisible, quine se livre pas d'emblée
aux regards des visiteurs.

Lun des objectifs du label Ville et Pays d'art et d'histoire
est de sensibiliser a lenvironnement architectural et
paysager. Brest organise & destination de ses habitants
et habitantes, mais aussi des touristes de passage dans
la cité du Ponant un cycle de visites guidées de lieux
ou dédifices emblématiques dont l'offre est regroupée
dans une programmation pluriannuelle « Rendez-Vous ».
Il a alors semblé logique de se diriger vers une visite
guidee/deambulation urbaine permettant dembrasser
tous les aspects architecturaux de la ville, quiils soient
au-dessus ou au-dessous du sol. La topographie est
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devenue son fil conducteur et son intitulé propose : « la
ville en coupe »

Brest concentre, slrement plus que toutes autres
villes, toutes les caractéristigues du palimpseste. Les
universitaires Daniel Le Couédic, Patrick Dieudonne
et Amandine Diener, spécialistes de [lInstitut de
Geéoarchitecture, ont étéinvités & partagerleur expertise
et leurs connaissances sur la reconstruction de Brest
et les architectes qui y ont contribué. Les architectes-
conseils ont pu également, lors de cette déambulation,
visualiser les flots concernés par le projet Siamorphose
quileur avait éte préesente dans l'apres-midi.

A ce titre, léglise Saint-Louis en est le symbole. La plus
grande église reconstruite de France, témoin majeur du
renouvellement architectural de lart sacré, est inscrite
aux monuments historiques depuis 2018. Elle recele dans
son sous-sol des vestiges de l'église d'avant-guerre qui
illustre le trait d'union entre la ville davant-guerre et la
ville reconstruite. Cette visite menée par Yann Celton,
fin connaisseur de cet édifice, démontre concretement
lexercice mental complexe de superposition des plans
successifs de la ville auguel doivent se confronter les
habitants comme les visiteurs.

L'appréhension des dimensions dessus/dessous, avant-
guerre/reconstruction, s'est poursuivie avec la visite
de labri Sadi Carnot, construit pendant lao Seconde
Guerre mondiale. Un de ses acces actuels est une volee
de marches qui matérialise le rehaussement de la ville
reconstruite de plusieurs dizaines de meétres. Pendant la
guerre, l'abri était accessible depuis la rue Louis Pasteur
qui se terminait en pente douce vers les quais de la
Penfeld.

Mais cet abri est surtout associeé G une meémoire
douloureuse. Un drame meurtrier s'y est déroulé dans
la nuit du 8 au 9 septembre 1944, entrainant la mort de
plusieurs centaines de civils et de pres de 80 occupants
allemands et ouvriers de l'organisation Todt. Les derniers
rescapes de laccident se sont éteints, I'abri devient
deésormaislerelais privilegié deleurs histoires et de celles
des disparus, dont le travail d'identification se poursuit
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aujourd'hui. Alexandra de Liniers et moi-méme avons
relaté cet épisode toujours douloureux & l'assistance. |l
n'est pas possible, en regle geneérale, de sortir de l'abri
par son entrée principale, qui longe la rue Emile Zola,
non accessible aux personnes en situation de handicap.
Exceptionnellement et toujours pour illustrer cette ville
en coupe, Nous avons permis aux architectes-conseils la
remontée impressionnante des 154 marches de l'escalier
d'acces originel de l'abri.

La visite s'est terminée sur le cours Dajot, promenade
et belvédére illustrant la dualité ville haute/ville basse,
autre caractéristique de lespace urbain brestois.

Cette visite/déambulation a permis dappréhender
sur le terrain I'histoire complexe de la ville de Brest. En
conclusion, je reprendrai les paroles du maire de Brest
au moment de la candidature au label Ville et Pays d'art
etd'histoire en 2017, Brest est une « ville enrenouvellement
continu, elle se nourrit de son passe et ouvre, cinquante
ans apres sa reconstruction, une nouvelle page de son
histoire. Ville dynamique, en perpétuel mouvement, elle
franchit, avec la requalification des anciens ateliers des

Capucins et son télephérique, une nouvelle étape de sa
transformationurbaine, prouvant & nouveau sa capacité
a se reinventer. Fiere de son histoire et construisant son
avenir, Brest entend affirmer aujourd'hui son identité de
ville d'art et d'histoire ».

Naval monument, carte postale ancienne

L'abri Sadi Carnot © Christophe Balas
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Visite du centre reconstruit
In situ Brest, la ville en coupe

Sous l'une de ces rares ondées qui font le charme
rafraichissant du Finistere, la visite du centre reconstruit
de Brest (& partir de 1948) a commenceé, en toute logique,
a labri de IH6tel de Ville inauguré comme dernier
immeuble reconstruit en 1963. Celui-ci occupe une place
centrale dans la composition imagineée par larchitecte
en chef Jean-Baptiste Mathon (1893-1971). Empreinte
de culture classique, elle se déploie & lavant de ce
« chateau » municipal, dont lordonnance se prolonge
par deux ailes qui integrent plusieurs copropriétés de
logements. Face a Iui, laxe principal ouvert de la rue de
Siam, coupé & mi-parcours par un axe secondaire fermeé
qui porte une séerie de batiments publics, de la trésorerie
au palais de justice, en passant par le spectaculaire
kiosque G musique de lancienne place d'Armes.

La visite a suivi le grand axe, avec quelques détours
traversant les rues désormais redressees. Méme si
le remembrement fut marginal, pareille composition
impliquait en effet deux transformations importantes
du site davant-guerre. D'une part le declassement
puis larasement des remparts, deéja projetés par
Georges Milineau, architecte municipal charge du Plan
d'aménagement, dembellissement et d'extension (1924-
1935) consécutif & la loi Cornudet (1919). D'autre part, le
remblaiement des vallons qui entaillaient le plateau
original de la ville, et qui avaient interdit a Vauban
dinstaller la figure réguliere et rationnelle dont il était
coutumier. La ville reconstruite rétablit ainsile damier.
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Patrick Dieudonné

Architecte, historien

Depuis 'H6tel de Ville, la rue de Siam propose un gabarit
resserré en trompe-l'ceil perspectif, mais Mathon avait
su instaurer des regles de composition assez souples
pour intégrer les souhaits — et surtout les budgets —
disparates des sinistrés. Seuls quelgues points d'ancrage
sont rigoureusement ordonnances : les abords de 'Hotel
de Ville, l'intersection des deux axes et, dans le projet
original, larticulation avec le pont de Recouvrance. Le
terme de la composition a toutefois di seffacer devant
lo percée des doctrines modernes qui simposent avec
larrivée d'Eugene Claudius-Petit au ministere de la
Reconstruction et de I'Urbanisme.

Onretiendra aussideux points saillants visités alécart de
laxe principal. L'église Saint-Louis (roi de France, puisque
la ville n'a pas de saint fondateur, contrairement a toutes
les paroisses de Bretagne), la plus importante église
reconstruite en France (due & Jean Lacaille, Jacques
Lechat, Yves Michel, Yves Perrin, et Hervée Weisbein),
avec son impressionnant collatéral longé de colonnes
en béton armeé en contrepoint du mur en granite de
Logonna. La maison « rescapée » d'Yves Crosnier (1904,
la maison et I'agence d'un architecte..) au bord de la
promenade plantée du cours Dagjot héritée du XVIIe
siecle, d'ou le regard porte vers 'horizon de la rade et de
son goulet vers 'Atlantique. Au terme de la promenade,
le fleuve central et ses vallons ouvrent la perspective
vers la principale opération de larive droite : le plateau
des Capucins, aujourd'hui desservi par un téléphérigue.
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VITALITES

Quand Ia culture fait territoire

La vitalité d'un territoire ne réside pas seulement dans sa réalité construite ou
ses equipements. Elle sincarne dans les usages, les recits, les pratiques sociales
et culturelles qui en faconnent le sens. A Brest, ville en métamorphose, militante,
reconstruite, gue pouvons-nous apprendre de ces vitalités culturelles et sociales qui
relient habitants et institutions, mémoire et avenir, initiatives informelles et politiques
publiques ? La troisieme journée interrogeait la culture comme levier operationnel
de transformation. Elle questionnait les dispositifs existants, labellisations, appels &
projets, coopérations locales, et appelle areconsidérer les méthodes pour faire de
la culture un moteur de la mise en ceuvre des politiques publiques pour la transition.
A quelles conditions peut-elle devenir une infrastructure fonctionnelle ? Comment
relier les politiques culturelles du ministere de la Culture aux grandes orientations
de laménagement des territoires portees par les autres ministeres ? Et quel réle
peuvent jouer les ACE pour accompagner cette transversalité ?

Ni concepteurs, ni prescripteurs, les ACE conseillent, facilitent, aident & la mise en
cohérence des politigues publiques. A Brest, ces vitalités se manifestent dans les
lieux intermediaires, les initiatives citoyennes, les coopeéerations multiples. Elles nous
invitent & interroger lart de faire projet autrement, au service de l'intérét genéral.

Les fontaines de Marta Pan rue de Siam © La Grise, Pierre-Alphonse Hamann



Océanopolis : métamorphose
d’un lieu emblématique,

entre héritage et réinvention
In situ @ Océanopolis

Oceanopolis, congu par larchitecte Jacques Rougerie,
ouvre ses portes en 1990 & Brest avec un premier
pavillon dedié aux cbtes bretonnes. Son esthétique
monolithique, marqueée par des volumes blancs et lisses
évoquant icebergs et vagues, incarne une architecture
biomimetique pionniére.

En 2000, les pavillons Tropical et Polaire viennent
compléter 'ensemble, portant a plus de 1000 le nombre
despeces présentées sur 10 000 m? dexposition, avec
4 millions de litres d'eau de mer. Océanopolis simpose
rapidement comme le premier site touristique de
Bretagne, mélant science et émotion pour sensibiliser le
public & la protection des oceans.

Depuis 2023, le projet Métamorphose, porté par Brest
Metropole et attribue & I'Atelier de lile Brest, engage
une transformation profonde du site. Lambition est
claire : affirmer lexcellence brestoise en sciences et
technologies marines, renforcer lattractivité touristique
et créer un « parcours Océan » reliant les sites
emblématiques du territoire. Ce projet repose sur la
construction de nouveaux batiments, la restructuration
des espaces existants et extérieurs, ainsi qu'une refonte
globale de l'expérience visiteur.

L'Atelier de [1le propose une réponse architecturale en

dialogue avec I'héritage de Rougerie. La ou l'existant se
caractérise par des volumes pleins et lisses, lextension

e

TS P e et

- ‘
Océanopolis © Atelier de lle
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Atelier de I'ile

Architectes

sinspire d'un pli tectonique, créant un espace daccueil
entre la ville et le parc. Les fagades en bois, les toitures
vegetalisées et les materiaux biosources apportent une
texture chaude et vivante, en harmonie avec le territoire.
Les pavillons Tropical et Austral sont entierement
repensés pour offrir une immersion inédite. Les bassins
et fenétres en methacrylate, redessinés, renforcent la
qualité des observations et lémotion des visiteurs.

Un nouveau pavillon, « La Cité des Océanautes », est
spécialement congu pour les enfants, alliant ludique et
pedagogique pour les sensibiliser & la protection des
océans. Les aménagements incluent egalement un
restaurant repense, des parcours adaptés aux normes
de sécurité et daccessibilité, ainsi gu’un jalonnement
graphigue intuitif. Les espaces extérieurs ne sont pas en
reste : les jardins paysagers deviennent des attractions
a part entiere avec trois nouveaux jardins thematiques
— Chili, Austral et Bretagne. Ces écosystemes a ciel
ouvert invitent  deécouvrir la biodiversite cotiere et
participent activement & la sensibilisation aux enjeux
environnementaux.

Oceanopolisillustre ainsicommentunlieuemblématique
peut évoluer sans renier son héritage. En alliant
'utopie scientifique du passe aux defis ecologiques
contemporains, le site se réinvente comme un espace
hybride, plus immersif, accessible et durable, marquant
une nouvelle ére pour ce lieu unique en Bretagne.
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OcéanOpolé

BREST

CEntre national de Cuttore Scientifigose dédid & 'O dGn
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Nouvelle entrée d'Océanopolis ©Atelier de [1le
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Oceanopolis © Jacques Rougerie Architectes Associés
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Le chant de Brest
Projection rencontre

Lors de cette troisieme journée du seéminaire des
architectes-conseils de [I'Etat, nous avons visionné
«Le chant de Brest » apres deux jours d’'arpentage et de
discussion dans la ville. Nous étions donc trés intéressés
de vous entendre nous raconter comment vous avez
abordé Brest par le son...

Gwendal Le Goff : Il y a beaucoup dinfluences dans
ce film. Jallais souvent écouter des concerts dans
ma vingtaine. Je trainais beaucoup dans ces milieux
underground que jaimais beaucoup. Cest comme
¢a que jai découvert Brest. Je trouvais quil y avait
une imbrication assez poétique entre les quartiers, la
musique et les gens qui parlaient de leur ville. Cest un
trait assez singulier, les Brestois aiment leur ville malgre
son architecture assez singuliere. Jaicommenceé a ecrire
ce film en me disant que jallais essayer de mélanger
arpentage urbain et musique.

C’est exactement tout ce qu’on n'a pas vu pendant ces
deux jours, a part les Capucins. Le film date de 2023, ces
lieux existent toujours.

Jai commencé & tourner tout seul aux alentours de
lannée 2020. Une fois que la dynamique de production
sest enclenchée, le tournage a eu lieu entre 2021 et 2022,
puis un peu en 2023 donc sur le temps long.

Je traverse plusieurs zones dans le film. Les lieux que
jai filmés représentent en quelque sorte le Brest en
mutation. Par exemple, avec Mireille dans la rue Saint-
Malo, on voit le quartier de Recouvrance avec le plateau
des Capucins qui a été rénove. La rue Saint-Malo
continue dexister et la dynamigque se passe assez bien
avec les Capucins. Dailleurs, Mireille aime beaucoup les
Capucins ! Cest un endroit ou des choses se passent. Il y
a dautres lieux ou cest un peu plus compliqué comme le
quartier Saint-Martin ou la place Gueérin. Parmi les lieux
alternatifs, le fameux Squat de Avenir a fermeé, enfin, il a
éteexpulsé parlapréfectureetlaville..Pourles habitants,
caaété dur.Récemment, des fachos sont venus agresser
des gens qui étaient dans I'un des bars gquon voit dans
le film, & ou il y a souvent des concerts. Cest donc un
quartier ou les mutations sont compliquées. Il y a aussi
toute la zone du haut Jaures avec tous ses commerces,
|G oulaville aide des commerces a s'installer. Dans le film,
le quartier ou on voit le rappeur qui ouvre son studio est
aussi en train de renaitre. Brest est une ville en mutation,
mais comme toujours, ce nest pas toujours facile.
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. Gwendal Le Golf

M Réalisateur du film Le Chant de Brest

Donc vous n'étes pas brestois ? Dans le film, on entend
beaucoup parler des villes du Nord et Brest y est
assimilée.

Je suis douarneniste, je viens du sud Finistére. Ce nest
pas tout a fait la méme dynamique. Douarnenez est
une petite ville qui est elle aussi en mutation, mais les
changements sont différents. Brest ma beaucoup
touché parce que cest un des derniers grands bastions
populaires de Bretagne. Les gens adorent leur ville, il y a
donc une énergie trés positive. Parfois Brest me fait un
peu penser aux villes anglaises avec leurs architectures
pas evidentes de prime abord. Mais les habitants sont
hyper fiers de leur ville et ont un état desprit qu'on
pourrait retrouver en Angleterre. Clest un sentiment tres

personnel, de mon point de vue dartiste.

Dans le public : Je voulais parler de la scéne artistique
de Brest - parce que vous n’en parlez pas du tout dans
le film. Il y a les Beaux-Arts, Passerelle... Il y a quand
méme une scéne, artistique a Brest...

Oui, il y a une scene artistique assez développée, que
ce soit «arts de la rue» ou Beaux-Arts. Je nen ai pas
parlé parce que cétait moins mon univers. Jai passe
beaucoup de temps dans le monde des concerts et de
la musique. Un documentaire ¢a se construit beaucoup
par les rencontres. Et il se trouve que je les ai dabord
faites dans cesréseaux-1a, méme sije ne connaissais pas

du tout le milieu du rap qui a été une vraie découverte.

On comprend que votre univers c’est plutét le son, le
chant. Mais jai le sentiment que vous filmiez la ville, les
immeubles, les quartiers, presque avec un ceil presque
d’architecte. D’ou ¢a vous vient ?

Jaime le cinema. Je suis en quelgue sorte un beébé du
cinéma de Douarnenez. Je sais pas sivous connaissez un
peu cette ville, mais il y a une option cinéma, un festival..
Jai grandi avec ¢a et jimagine que ¢a a formé mon
ceil. Dans le film, c’est un travail guon a fait & deux avec
mon cadreur qui est lui aussi trés sensible & l'esthétique
de Brest. On a vraiment pris le temps de filmer la ville.
Quand on fait un documentaire, on est presse par le
temps. On se dit : « il faut rentrer les images, il faut rentrer
les sequences ». Avoir une bonne image du port, ¢a peut,
des fois, prendre toute une matinée mais on voulait
prendre ce temps-la. Le monteur avec qui je travaillais
était tres content. On avait une super belle palette de
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architecture brestoise et Jaime bien ces ambiances. Je
pense que je ne suis pas le seul dailleurs. Ces ambiances
tres portuaires avec ces lignes de fuite qu'il y a partout.
Cest une ville qui est trés cinématographique, je ne suis
pas le seul a dire. Les cinéastes aiment bien Brest pour
tous ces raisons.

Dans le public : Ce soir, on a prévu de sortir avec des
copains et on voudrait savoir ou on pourrait aller ?

Ilfautregarderle programme des concerts.lly avraiment
de trés belles soirées au Vauban, cest trés rigolo. Il suffit
qu’ily ait un concert de rock et on est en décalage avec
le cété cabaret, ga crée de super contrastes. Jaime
toujours la place Guérin, méme s’il y a un peu moins de
monde quavant. D'autres aiment aller au Tara Inn sur le
port de commerce. Je remargue aussi que les jeunes, les
etudiants trainent beaucoup plus & Siam. Il y a quelgues
bars sympa ld-bas aussi.

Dans le public : Comment avez-vous fait pour que les
personnages que vous avez fabriqués vous racontent
leur attachement a leur ville ? Votre film est ponctué de
phrases trés intimes, trés fortes, riches en vocabulaire.
Pour atteindre ce niveau d'analyse et d’intimité avec
des personnages, c’est long, non ?

Cest une question intéressante parce que ¢ana pas eté
evident. Enplus, cétait mon premier documentaire! Jeme
suis quand méme souvent casse les dents. Je sais que je
serai beaucoup plus clair dans ce que je cherche avec
mes personnages pour mes prochains documentaires.
Mais cest une histoire de confiance, damitieé et
dattachement. Certains personnages neétaient pas
forcément ouverts & me donner leur avis sur Brest parce
que le film allait passer & la telé, les gens allaient leur en
parler.. Cest vraiment une histoire de sympathie et de
temps. Jai limpression denfoncer des portes ouvertes
mais cest comme ¢a que se passe un documentaire. Jai
parfois eu des refus, certains personnages ne sont pas
non plus restés au montage.

Dans le public : Je tenais & commencer par vous
féliciter pour toute cette ambiance ressentie. Je suis
finistérien et c’est des souvenirs des Beaux-Arts que je
retrouve. On voit vos affinités pour ces milieux que vous
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connaissez mais vous parlez d’une ville prolétaire, vous
n‘avez pas réussi a pénétrer ce milieu-la ? LArsenal, les
formes de radoub, le travail sur les bateaux ?

Le seul personnage qui a un lien avec I'Arsenal dans
mon film, clest Bruno Le Roux. D'ailleurs, il ne chante pas
trop. Cest celui qui parle & la fin, une ancienne figure
du rock indé des années 90. Mais ¢a raconte aussi
quelgue chose de la ville et de la transformation de
[Arsenal. Je pense que si jétais venu dans les annees
80 faire un documentaire, la moitie des rockers ou des
gens qui font de la musique, auraient un lien de prés ou
de loin a lArsenal. Aujourd’hui, ce nest plus le cas parce
que I'Arsenal a beaucoup changée. Cest moins ouvrier
quavant. Mon angle, cétait les milieux musicaux, donc je
me suis cantonné a ¢a. Je nai pas essaye dinventer un
personnage lie a 'Arsenal. Mais cest intéressant ce que
vous dites, parce que ¢a raconte aussi quelgue chose
de ce guest la ville aujourd’hui. Il 'y a en quelque sorte
une double-ville. Jailimpression que les gens se sentent
assez eloignés de la ville du bas. lls ne savent pas trop
ce qui sy passe, alors que cest a cote. Je terminerai la-
dessus, parce gque je viens de faire un gros travail avec
le son sur Moléne, une toute petitelle. Et jétais surpris du
nombre de personnes qui travaillaient dans la Marine
et a I'Arsenal & Molene. Paradoxalement, jen ai plus
rencontré  Molene qu'a Brest. Jai limpression que les
gens qui travaillent & FArsenal n"habitent pas vraiment &
Brest.

Un mot sur votre prochain film ?

Je suis en train d'écrire un documentaire sur les Gras de
Douarnenez, le carnaval de ma ville. Jessaye de faire
des melanges, un peu comme dans «Le Chant de Brest ».
Sauf que la langue, cest le carnaval !

« Le Chant de Brest » de Gwendal Le Goff peut-étre
visionne en ligne jusqu'au 16/09/2026 & cette adresse:
https://kubweb.media/page/documentaire-chant-

brest-gwendal-le-goff

Entretien avec Gwendal Le Goff par Océane Ragoucy
et retranscrit par Norma Lejop.
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L'urbanisme culturel:

la culture comme ™
infrastructure fonctionnelle i

Urbanisme culturel

Agathe Ottavi

Directrice de projets,
urbaniste culturelle

Table ronde organisée le 4 octobre 2025 et animée par Océane Ragoucy (architecte et curatrice).

Avec Christine Berthou-Ballot (cheffe de projet « Ville d’art et d’histoire », ville de Brest) ; Héléne
Fernandez (directrice, adjointe a la Direction Générale des patrimoines et de l'architecture, ministére
de la Culture); Gwenaél Leblond-Masclet (directeur général adjoint de Brest Métropole) ; Agathe Ottavi
(directrice de projets, urbaniste culturelle, coopérative Cuesta).

« La vitalité d'un territoire ne réside pas seulement dans
saréalité construite mais aussidans les usages, les récits,
les pratiques sociales et culturelles qui s’y déploient ».
Posee enintroduction par Oceane Ragoucy citant Lionel
Orsi, cette assertion a ouvert la discussion sur le réle de
la culture dans la fabrique des territoires et les enjeux,
thematiques et outils que recouvre la jeune notion
d «urbanisme culturel » quiémerge actuellement dans le
paysage national' Ce terme, vu comme « tautologique »
par Helene Fernandez, du fait que « la question urbaine
estaussiune question darchitecture et que larchitecture
est expression de la culture » ou comme « performatif »,
comme je le décris, par sa capacitée a faire exister
dans le paysage institutionnel une pratique hybride au
croisement du monde de l'urbanisme, de la culture et de
la citoyenneté 2, a pour intérét de rassembler plusieurs
questions qui sont aujourd’hui adresseées a larchitecture
et aux disciplines qui ont trait & faménagement de
lespace et des territoires.

Parmi ces questions, retenons la question des modes de
faire projet, l'enjeu du patrimoine et de la composition
avec le deja-lg, le réle des habitants dans la fabrique
urbaine, la place de lart et de la culture, et enfin la
mobilisation des récits. Les participants adoptant
différents points de vue (terrain, institutionnel) et
sexprimant depuis différentes échelles (micro-locales,
locales, nationales) ont tenté au cours de cette table
ronde d'y apporter des éléments de réponse.

Faire projet aujourd’hui

Dans son introduction, Helene Fernandez a souligné Ila
complexité du metier darchitecte guelle voit comme
« un combat de culture » dans un moment trouble ou
les menaces de « ruines », de « désolation » et de replis
identitaire sont fortement présentes. Dans ce contexte
oppressant, la responsabilité des architectes, et plus
largement de lensemble des acteurs du cadre de
vie - commanditaires, conseils, maitres dceuvre -,
est grande et demande de nouvelles postures et de
nouveaux outils. Au-deld des habitants, ces approches
qui mobilisent la culture et I'art peuvent aussi avoir des
effets transformateurs sur les acteurs de la commande
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publique et du cadre de vie. Selon Helene Fernandez, ce
qui intéresse actuellement la puissance publique, cest
de voir comment elles peuvent permettre de « changer
les cadres de la commande, la maniere de formaliser
des propositions et notre vision sur lespace » 2. Pour
ma part, jai présenté le monde de [urbanisme et de
[architecture comme un monde assez froid, technique
et expert aux nombreux cadres, acronymes et process
qui créent une distance avec le réel. Les déemarches
d'urbanisme culturel sont, avant tout, des démarches
joyeuses, pleinement ancrées dans la vie, qui ouvrent,
a travers la mobilisation des corps et de la notion
dexpérience* des perspectives pour faire autrement
et ensemble. Pour Heélene Fernandez, [urbanisme
culturel veéhicule ainsi lidée gu'on pourrait « envisager la
fabrication de la ville et son évolution & partir doutils qui
ne sont pas uniguement ceux issus des technostructures,
de lingénierie, d'un systéme productif industriel ». Elle
insiste sur la nécessite de mobiliser plus d'outils que ceux
dont on avaitl'usage jusquda présent : le crayon noir pour
dessiner la ville sur la feuille blanche et souligne le fait
que «si on regarde le monde depuis le point de vue de
la culture, iln'y a pas de page blanche ».

Composer avec l'existant

Christine Berthou-Ballot a presenté le label Ville dart et
d'histoire que Brest a obtenu depuis 2017 en valorisant
son patrimoine bdati, « ce qui nétait pas une évidence»
precise-t-elle, mais aussi son patrimoine naturel et
immateériel, son patrimoine visible et invisible, valorisant
ainsi le déjo-1g, lexistant. Jai rappelé que cette notion
de patrimoine, notion « mouvante » comme la qualifie
Oceéane Ragoucy, se conjugue necessairement au
pluriel et sarticule avec celle des « droits culturels »°.
Placer les patrimoines au coeur d'un projet de territoire
cest donc finalement, loin d'une vision passéiste ou
figee que pourrait projeter sur la notion de patrimoine,
mettre lindividu au coeur du projet et sinscrire dans
une dynamigue de mouvement et de transformation.
Cest bien dans cette approche que le label a été mis
en ceuvre par Brest Métropole qui, comme I'a expliquée
Christine Berthou-Ballot, a été congu en sollicitant la
participation de nombreux habitants, de tous ages, vy
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compris les plus jeunes, mobilises & travers de multiples
formats (balades urbaines, ateliers, temps d’ « aller vers »
dans l'espace public..).

Le réle des habitants

Il sagit de la question au cceur de cet échange : quel réle
souhaite-t-on donner et ménage-t-on aux habitants
dans laménagement de lespace et des territoires ?
Au-deld des obligations de concertation imposées par
la loi, il 'y a souvent une volonté sincére dassocier les
habitants, parce que comme le dit Gwenaeél Leblond-
Masclet, paraphrasant la publicité Petit Bateau : « A
quoi ¢a sert une ville, si cCest pour ne rien pouvoir faire
dedans ». Il poursuit en expliquant que Brest Métropole
sest construite dabord et avant tout comme «métropole
de la coopération » cherchant a organiser le territoire
pour permettre & chacun « dy exprimer sa propre
émancipation, guelle soit individuelle ou collective ». On
parle la de pouvoir dagir ou dencapacitation qui sont
des termes qui sont revenus & plusieurs reprises dans
le debat. Pourtant, on sent que ¢a butte. On est encore
bas en France dans léchelle de la participation telle
que définie par Sherry Ernstein en 1969 ¢. Une architecte
dans la salle témoigne de son désarroi quand apres
avoir accompagneé la transformation despaces publics
de quartiers populaires pour ameénager des espaces
inclusifs, les jeunes disent que « ce nest pas pour eux ».
Elle sent alors quelle est«a codté delaplague ». A Cuesta,
nous developpons un axe de recherche surla place des
jeunes dans les espaces publics” qui nous permet de
tirer les quelques enseignements suivants pour « faire
avec » et non « faire pour » comme la nécessité du temps
long, ou encore l'appui sur les personnes ressources du
territoire et notamment les animateurs et les acteurs
de I¢ducation® qui sont rarement associés aux projets
urbains.

La culture, cerise sur le gateau
ou ingrédient du clafoutis® ?

Cette approche nous éclaire sur le type d’intervention
artistique et l'endroit ou l'urbanisme culturel mobilise la
culture dans les projets dameénagement. Jai explique
que 'enjeu pour les acteurs de l'urbanisme culturel était
de mobiliser des approches culturelles et artistiques
sinscrivant dans les pratiques sociales, ce que le monde
anglosaxon appelle le social practice art'®. Dans ces
approches, ce qui compte ce nest pas tant le projet
matériel, le résultat, la formalisation que le processus et
les interactions sociales qu’il produit avec les personnes
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et leurs milieux de vie dans une visée demancipation et
dejustice sociale. Elles portent alors lambition assez folle
de «changer le monde », vieil adage comme le rappelle
Oceéane Ragoucy. Lurbanisme est ainsi un terrain de
jeu formidable pour lart et la culture car comme je
l'explique, cest «la politique publique qui agrege toutes
les politiques publiques ». C'est donc une formidable clé
dentrée pour guelesdémarches artistiques et culturelles
aient des effets concrets et transformateurs sur le réel.

Un récit, des récits ?

Le récit est un des outils auxquels on pense quand
on associe les termes de culture et d'urbanisme. En
effet depuis quelques années, on constate que ce
terme est constamment utilisé dans le monde de
laménagement de lespace et des territoires " et, comme
le rappelle Océane Ragoucy, parfois associé aux
notions de storytelling ou marketing territorial créant
une zone floue entre ce qui reléverait de la création,
de la creativité et de la communication. Pour Gwenael
Leblond-Masclet, ce terme de marketing territorial est
« parfaitement assumé par la collectivité ». Il désigne le
«récit commun imagingé pour porter notre territoire ». Un
deébat sest pourtant engageé, comme pour le terme de
«patrimoine », sur le fait daccorder ce terme au singulier
ou au pluriel : « y a-t-il un récit ? des recits ? ». Hélene
Fernandez sinquiéte pour sa part de la surmobilisation
de ce terme dans les disciplines de laménagement de
lespace et du cadre de vie. Elle rappelle, se référant &
Henri Ciriani, que la notion de récit sarticule & la notion
de projet et quelle sinscrit dans un temps limité. Elle
précise quil faut accepter que « les récits deviennent
obsolétes et quon puisse les transformer », le risque
sinon étant le dogme. Pour ma part, jai precise qu’l y
avait peut-étre une autre maniere de mobiliser cet outil,
non pas pour écrire le grand récit unificateur, la nouvelle
Odysée, dont se méfie a escient Hélene Fernandez, ni
méme pour faire le récit du projet urbain ou du projet de
territoire et partager une vision commune, mais plutot
pour créer des cadres dexpériences collectives qui
permettent de se raconter et déprouver des histoires et
de se mettre collectivement en capacité dagir.

En creux, cette table ronde a permis de dessiner
un portrait de Brest comme une métropole vivante,
populaire, contrastée, « foutraque, work-in progress»
pour reprendre les termes de Gwenael Leblond-
Masclet, en prise avec les éléments naturels. La plus
jeune metropole de France qui, toujours selon Gwenaél
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Leblond-Masclet, a « vingt ans de retard, ce qui lui
donne vingt ans davance pour ne pas reproduire
les erreurs de ses ainées » apparait alors comme une
institution en permanente réinvention, « animatrice de
son territoire » et capable de mettre en dialogue les
mondes institutionnels, alternatifs et citoyens qui le
composent. Cest le portrait d'une métropole qui fait de
la culture un levier de transformation de son territoire. En
témoigne, selon les participants brestois, le Plateau des
Capucins plusieurs fois cité comme exemple abouti de
patrimoine reconverti porteur d'un récit clé de lhistoire
locale autour de larticulation des cultures militaires et
civiles et faisant la part belle aux usages spontanés et
aux pratiques sociales et culturelles.
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! Dans mon intervention, jai expliqué que si on trouve des occurrences de ce terme
régulierement depuis les années 90, on peut dire qu'il sinstalle de fagon plus présente
dans le paysage depuis 2018 au moment ou le Polau, pdéle arts et urbanisme,
réunit une vingtaine d'acteurs et d'actrices de champs artistiques et culturels trés
différents qui tentaient un pied dans le monde de la culture et un autre dans celui de
laménagement de créer des espaces d'intermonde et de faire advenir des projets
artistiques et culturels dans des cadres qui n'etaient pas prévus pour cela.

2 dnscritdans les enjeux contemporains des transitions, 'urbanisme culturel regroupe
un ensemble de pratiques qui contribuent & la transformation des territoires en
vue de leur meilleure habitabilité. Sappuyant sur des interventions artistiques et
culturelles situées, lurbanisme culturel crée les conditions de la capacité & agir
pour toutes les parties prenantes et influe sur les modes opératoires de la fabrique
territoriale». Définition de lurbanisme culturel par le Mouvement de l'urbanisme
culture in «Reperes» 2024

8 Heélene Fernandez pointe |& un chantier important que le Mouvement de
l'urbanisme culturel entend mener avec les acteurs institutionnels et notamment le
GIP Epau et les ministeres de la Culture et de Aménagement du Territoire & Transition
écologique avec un programme national de rencontres professionnelles sur les
croisements culture & aménagement lancé le 20/11/2025 qui se déroulera en 2026.
40n peuticifaire référence & la philosophie pragmatiste et & la pensée de John Dewey.
5« Au coeur du systeme des droits de 'homme, les droits culturels désignent les droits,
libertés et responsabilités pour une personne, seule ou en commun, de choisir et
dexprimer son identité et dacceéder aux références culturelles pergues comme des
ressources nécessaires & son processus didentification, de communication et de
création » https://droitsculturels.org/observatoire/

6 En 1969, la sociologue Sherry Arnstein a défini huit niveaux dimplication des
citoyens dans les démarches participatives portées par les acteurs publics, allant
de la manipulation au contréle citoyen : https://boussole-participation.cerema.fr/
echelle-arstein

7 Voirle podcast « En place I» sur la place des jeunes dans l'espace public, réalisé par
Cuesta et le collectif darchitectes Etc I dans le cadre de lappel & projets Faire 2023 :
https://www.faireparis.com/fr/projets/faire-2023/en-place-2876.html

8 par exemple la mobilisation dloutils existants comme 'Education artistique et
culturelle (EAC) qui, au méme titre que le label « Ville d'art et d'histoire », peut devenir
un formidable outil pour travailler des questions de territoire et d'espaces avec les
jeunes et enfants.

7 Jemprunte & Pascal Lebrun-Cordier, membre de l'association du Mouvement de
['urbanisme culturel, cette image qui permet de bien visualiser l'endroit ol l'urbanisme
culturel cherche a positionner la culture : au coeur du projet et non comme un simple
éléement de décoration ou d'animation du projet urbain.

10 \/oir pour plus dinformation : https//wwwiheartstoryorg/movement/social-practice-art/
" Voir par exemple la mobilisation gu'en fait 'Ademe pour accompagner les territoires
dans les transitions https://communication-responsable.ademe.fr/lemergence-de-
nouveaux-recits

12 yaifaitici allusion & un atelier mené dans le cadre des RIM - Rencontres Intermondes
des nouveaux modes de faire en architecture et en urbanisme qui se sont déroulées
& Brest en 2023 au Fourneau - au cours desquelles nous avions interrogé la notion de
«récit » : « En cherchant ce qui fait commun, nous avons convenu que ¢a n'était pas
le résultat, un récit partage, unique, qui mette tout le monde d'accord, mais plutdt
l'expérience, e fait de raconter et se projeter ensemble. Faire récit c'est se retrouver,
donner la parole a chacun, se rendre disponible & la rencontre et ¢ l'écoute. Loralité
reprend toute sa place, le récit est une expérience plus qu'un résultat. C'est aussi un
outil ou une technique : faire récit se pratique, se transmet. Les artistes jouent ici un
role d'artisan & méme de transmettre ces pratiques. » Alexandra Cohen, in Compte-
rendu des Rencontres Intermondes, 2023.
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Plan de lauberge de jeunesse duMoulin Blanc © Roland Schweitzer
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Du passé,
faisons table ouverte

In situ & l'auberge de jeunesse du Moulin Blanc

Lauberge de jeunesse du Moulin Blanc (1983), signée
Roland Schweitzer et complétée par Philippe Jean, est
inscrite depuis 2018 au titre des monuments historiques
en totalite, a savoir : les six batiments Bl a B6 avec
leur mobilier dattache, ainsi que le parc pour son sol
d'assiette et ses éléments architecturaux (murs, murets,
passerelles, escaliers, etc.) Ce nest pas un hasard si
tous les éléments de composition de cette architecture
formant ceuvre compléte bénéficient de ce classement.
Selon Roland Schweitzer, farchitecture ne sarréte ni aux
fagades du batiment niau bdti. Elle est partout présente,
a toutes les échelles de perception, comme un vo-et-
vient permanent entre extérieur, paysage, urbanité et
intérieur, mobilier, détail. Elle se deéfinit au travers de
rythmes, de séquences, de proportions, qui nous font
ressentir le sens et la beauté du lieu. CEuvre musicale
provoquant 'émotion, au sein de laquelle chaque
instrument obéit a la méme regle d’harmonie, qu’il soit
triangle ou violon, présent ou discret.

Le triangle est a l'ceuvre musicale ce que la pierre est &
[oeuvre architecturale. Roland Schweitzer disait : « Il y a
l'ordre majeur et f'ordre mineur ». Les deux forment un tout
indissociable. Cette posture créative sans hiérarchie
déchelle releve des principes dAlberti, qui disait a
propos du Palais Rucellai (14464) : « Le palais (.) donne
limpression quaucun changement nest possible. Cest
dans cet équilibre que se trouve l'essence méme de la
beauté, harmonie et concorde, de toutes les parties
entre elles, établie de telle sorte que rien ne pourrait
étre ajouteé ou retranché sans dégrader lensemble. »
(Pevsner).

Cette « totalité organiseée » vise a prendre soin de
lexistence de homme au sein de son lieu de vie
[’homme passe d'un endroit & lautre de maniére douce
et attrayante. Tout ce qui lui est offert sur son parcours,
lumiere, nature, proportion, un vide, une vue, un filtre, une
matiere, un arbre.. lui donne des repéeres et confere au
lieu une identité bienvelllante. Cette dynamique spatiale
qui suscite la participation, Schweitzer lappelait un
«ordre ouvert » qui provogue un dialogue entre Flhomme
et son environnement (o&ti ou naturel), le rendant acteur
de son espace, a loppose, d'une architecture figee,
statique, qui le rabaisserait au seul rang de spectateur.

Jinsiste sur 'importance de la nature chez Schweitzer,

a linstar des cultures nordiques, lesquelles produisent
une architecture quotidienne remarquable. Cela
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explique eégalement son engouement déemesuré pour
la production architecturale des sociétés de traditions,
sociétés « sans architecte » disait-il. Quel meilleur
exemple que lauberge de Brest pour démontrer quen
architecture, le dehors et le dedans forment un tout
indivisible et maitrisé par un seul concepteur ?

Lauberge de Brest, « ceuvre complete » dit-on. Mais
non. Il sagit tout simplement d'architecture. Architecture,
dont on a oublié le sens, la signification. Architecture,
a laguelle notre société frangaise attribue tous les
maux et toutes les exigences sans en connaitre la
définition. Architecture, en laqguelle le commanditaire
na plus confiance, au point dobliger les architectes
de sadjoindre tant de compétences rassurantes, plus
génantes gu'utiles. Architecture, qui dans le référentiel
mental nest que production de coques que lon
décore, denveloppes au contenu incertain que lon
nenvisagerait méme pas d'ouvrir pour aller chercher le
dehors.

Lauberge de Brest est la démonstration que larchitecte
ne peut concevoir une ceuvre et plus généralement
produire de [larchitecture, quaux trois conditions
indispensables a l'expression de son talent :la confiance
d’'un maitre douvrage éclairé ; le temps long accorde
a la réflexion ; le juste prix (budget travaux, honoraires,
main-d'ceuvre et ingénierie qualifiées). Ainsi, lorsque ces
trois conditions sont réunies, lacte de création prend
tout son sens.

Ce fut le cas de lauberge de Brest : le caractere
exceptionnel des relations maitrise douvrage - maitrise
doeuvre - entreprises, est & souligner comme fait
essentiel sans lequel la création, de la premiére esquisse
au dernier arbuste en passant par l'equipement et le
mobilier, maurait jamais atteint ce degré de réponse
réelle & lattente exprimée.

Cette volonte darchitecture a été partagee avec
les entreprises qui sont devenues, de ce fait, des
partenaires concernes, avec le maitre douvrage : la
Ville de Brest, représentée par son maire de l'époque,
Francis Le Blé, avec le gestionnaire : IAssociation
départementale des auberges de jeunesse du Finistere,
représentee alors par Patrick Dubeau, son président, et
Jo Tranvouez, son délegue départemental et enfin avec
le mafltre d'oeuvre : farchitecte Roland Schweitzer et son
collaborateur, larchitecte Philippe Jean. Le témoignage
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de cette visite intervenant dans le cadre du seminaire
des architectes-conseils de 'Etat me conduit & rappeler
que les conditions favorables & lacte de création sont
mises a mal par l'oubli progressif du volet qualitatif de
notre profession au bénéfice d'un quantifiable rassurant
¢loigné de toutes considérations sensibles et par la
débdcle culturelle des commanditaires qui parlent
beaucoup d'architecture, sans écouter ce quelle dit.

Prenons pour exemple la durée des études accordees
aux architectes pour élaborer leurs projets. Trois
semaines pour l'esquisse, quatre semaines pour APD,
est-ce vraiment serieux ? Monsieur Georg Friedrich
Haendel, je vous donne trois semaines et trois sous
pour composer Ariodante ! Les politiques qui font peu
de cas des conditions indispensables & larchitecte
pour exercer son art avec conscience et probité sont
malheureusement présentes sur tout le territoire, et dans
le contenu méme de la commande (publique ou privée).

Libérer les architectes des contraintes inutiles imposees
par les commanditaires inquiets contribuera & tendre
vers un cadre de vie exemplaire. Je rappelle souvent la
phrase de Claude Robert (directeur de larchitecture et
de l'urbanisme en 1987) : « Donnez-nous les Médicis, je
vous donnerai Brunelleschi. »

La force du corps des ACE est de largement contribuer &
renforcerlexpressiond’une culture architecturale surtout
le territoire et ce témoignage démontre indéniablement
notre réle indispensable et incontournable pour garantir
la qualité de notre cadre de vie.

N'oublions jamais que larchitecte-conseil de ['Etat
est & lui seul charge de relayer, aupres des services
déconcentrés de I'Etat, la mise en ceuvre des politiques
nationales en matiére de qualité du cadre de vie dans
«[intérét public quisattache ala création architecturale
et urbaine ainsi qud la qualité des constructions et de
lameénagement ».

L'auberge de jeunesse du Moulin blanc © Brest Hostal
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Un jardin habité

Contributions des ACE et des PCE

Lauberge de jeunesse de Brest est plus gu'un batiment
Cestun jardin habité,

De toute part, la cohérence entre l'intérieur et l'extérieur
simpose d nous, pas seulement par les vues mais par
linterpeénétration des volumes et de la nature. Ce jardin
sur la pente est occupé par cette architecture qui sy
deéploie avec une rare subtilité, et en contrepartie, la
végetation sy deéveloppe avec une geénérosité qui
transcende le passage des saisons.

Alors que les batiments sont inexorablement attaqués
par lusure et que les jardins, eux, se bonifient par le
passage des saisons, ici, le subtil équilibre entre I'édifice
et son cadre naturel défie le temps. Etrangement, il ne
trahit ni 'un ni Ffautre, il bonifie méme et l'un et lautre. Il
naltere pas la construction et au contraire la consolide
par l'intimité creee entre la nature et son bd&timent. On
peut méme inverser les termes de ce dialogue : le temps
consolide lntimité entre la construction et son jardin.

Lumineuse per manence
Contributions des ACE et des PCE

Dans les parcours d'un architecte, il y a parfois des
moments lumineux.

La visite de lauberge du Moulin Blanc & Brest fait partie
de ces moments rares. Dés larrivee, du surplomb de la
rue Kerbriant, on esthappé, aspiré par une transparence
topographique. La coupe générique est la et simpose a
nous, elle déroule I'idée du projet de maniéere simple et
naturelle vers la baie et lanse du moulin, en contrebas.
La vue traverse le site et lorsque ce nest pas le cas, tout
porte A le croire. Le paysage méme semble préexister
au projet : palmiers, figuiers, yuccas, rhododendrons
et merlons engazonnés se glissent parmi quelques
bdatiments, six, des pavillons plutdt, des folies, qui
dialoguent ici avec politesse et douceur. Tout semble
évident et avoir toujours été |, permanent.
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Cette dualité de lecture, ce yin et ce yang architectural,
ne peut que nous amener & regarder cette intime
alchimie en pensant & celle qui se déploie depuis des
siecles dans les plus beaux jardins japonais habités par
les temples et les palais. Leur architecture s'y deéploie
avec cette méme géomeétrie rigoureuse et sensible. La
circulation du regard, la fluidité des déambulations, la
diversite des situations sont le fruit de lassociation d'une
construction parfaitement maitrisée dans une nature
delicatement domestiquee.

Je tenais A saluer cette ceuvre et la visite que nous en
a donnée Philippe Jean, en partageant avec rigueur et
émotion laventure de cette construction gu’il a menée
aux cotés de Roland Schweitzer. Cette visite commentée,
ce moment suspendu entre deux conférences, était une
véritable lecon d'architecture dans sa dimension la plus
intime et exigeante : celle de laventure humaine au
service de la beauté édifiee.?

= ';:.:,

3. Marc Nicolas
ACE, DDT Oise (60)

Une permanence qui semble, au premier abord, faite
de peu, ou plutdt de peaux, de béton et de bois. Une
simplicité désarmante que réfute immédiatement la
multiplicité des détails qui senchainent, se déclinent,
voire seffacent avec une discrétion ludique, tout comme
notre hote qui a vu et porté la metamorphose de cet
ancien parc d'une propriété bourgeoise en une icbne
moderniste d’'une rare authenticité. Avec simplicité et
jovialité, son accueil enchante les visiteurs danecdotes
savoureusesetdemalice technique.Saparole se déroule
au pas des questionnements et des etonnements, avec
une grande attention comme celle que ces quelques
batiments portent encore aux hommes et aux lieux.

Lumineuse permanence.
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ATELIER 1

Adapter I'urbanisme hérité

aux impératifs climatiques
Les ateliers

Aprés la Seconde Guerre mondiale, face & l'urgence
de la reconstruction, le ministere de la Reconstruction
et de I'Urbanisme’, ministere qui fut & linitiative de la
creation du Corps des architectes-conseils de I'Etat, a
engage une démarche denvergure sappuyant sur un
urbanisme nouveau, rationnel et moderne :recensement
des destructions, baraguements provisoires, maisons
prefabriquées, remembrement, planification, séparation
des fonctions, circulation automobile, industrialisation,
standardisation, massification, béton armé et charbon..
La reconstruction a été lobjet de débats entre ceux qui
voulaient reconstruire & lidentique et ceux qui voulaient
bousculer l'esthétique des villes et de larchitecture.

Aujourd’hui nous sommes dans une autre situation
d’urgence, plus insidieuse mais vitale. L& ou les politiques
publiques de lameénagement ont agi par nécessite,
elles doivent agir face & une autre nécessité et une
autre urgence, celles du changement climatique et
de ses dangers, progressifs et inéluctables : canicules,
sécheresses, inondations, déchets, pollutions..

Quels scénarios, quelles pratiques, quelles solutions
mettre en ceuvre ? Plans durbanisme, mobilités
actives, douces, renaturation, plantation darbres,
deminéralisation des sols, matériaux renouvelables
bio et géo-sourcés, infiltration des eaux de pluie,
concertation avec les habitants, resilience, approche
bio climatique, low-tech.. Quels exemples d'urbanisme
hérité rencontrons-nous ? Comment sont intégreées les
problématiques actuelles ? Que faudrait-il imaginer
pour une action réelle, radicale de transformation ou
dadaptation de cet urbanisme ?

"MRU : ministére de la Reconstruction et de I'Urbanisme créé en 1945
Raoul Dautry en estle ministre, puis de 1948 ¢ 1952 Eugene Claudius-Petit
(fondateur du Corps des architectes-conseils de IEtat).

Documents de travail © Margaux Darrieus
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Représenter, hériter,
expérimenter, projeter
Restitutions et points de vue

Je savais peu de choses des ACE, avant de vous suivre &
Brest. Ecouter les récits de vos expériences dimmersion
en territoires variés ma permis de saisir mieux ce qui
vous guide dans vos manieres d'y « porter conseil »,
en pédagogues, en tisseuses et tisseurs de liens, en
lanceuses et lanceurs dalerte parfois. Comme tous les
moments précieux ol vous pouvez faire corps, « latelier
utopigque » a été l'occasion pour vous de rapporter du
front des difficultés, de partager des questionnements,
des pistes de travail, des réejouissances aussi; quand les
graines portent leurs fruits, dans ces lieux ou vous étes a
la fois de passage et implantés durablement, dans ces
services ou vous entretenez une position qui vous est
chere, de «ressource memorielle ».

Les guestions qui vous étaient adressees par le Bureau
des ACE cet apres-midi-la étaient les suivantes

commentadapter «'urbanisme hérité » delapres-guerre
et du XX sieécle, aux impératifs climatiques ? Quelles
sont les difficultés que vous rencontrez sur ces terrains
particuliers, dans le cadre de leur transformation ? Et
surtout, quels outils, quels moyens pouvez-vous mettre
en place pour accompagner ces formes urbaines et
architecturales particulieres, face au changement
climatigue et ses effets, progressifs mais inéluctables.

A vous écouter, on comprend que « l'urbanisme hérité »
recouvre des realités typologiques et programmatiques
multiples, qui ont en commun de soulever des enjeux
tangibles autant que sensibles. Il peut sagir de quartiers
pavillonnaires dont il faut repenser la relation & des
tissus plus historiques ou dont il faut projeter I'évolution,
notamment sur les littoraux exposes & des risques
de submersion. Allleurs, 'urbanisme heérite deécrit des
grands ensembles de la reconstruction, plus ou moins
vastes et remarquables. Dans ce cas, on sinterroge sur
leurs modalités de rehabilitation et dadaptation aux
enjeux climatiques, et méme sur la patrimonialisation
d'un bati devenu parfois indésirable. Lurbanisme hérité
ce sont aussi les zones dactivités monofonctionnelles
et imperméabilisées. En déprise, il faut envisager leur
reconversion. Quand elles se developpent encore, il
faut y immiscer des préoccupations environnementales.
Enfin, il y a ces infrastructures de mobilité petites et
grandes, héritages de croyances en une modernité
progressiste. Et méme si vous éprouvez sur certains
territoires lobsolescence de ces objets, ils continuent
détre des vecteurs daménagement plébiscites.
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Vos expériences en sont un témoignage concret : cest
aussi & une revolution des imaginaires gue nous invite
le changement climatique. Et il vous revient de panser
les représentations qui travaillent urbanisme heérite,
car son effacement comme sa continuation sans limite
ne sont pas envisageables. Pour négocier avec lui, |l
faut reconsidérer les récits qui lont fait naitre ou qui
le rejettent. Cela vous conduit & des questions plus
fondamentales, liees au sens qui guide vos actions, entre
pragmatisme et intérét public.

Sans prétention dexhaustivité, je propose darticuler
quelgues cas concrets entendus ici et la, autour de
quatre verbes daction, dessinant la progressivité qui
me semble caractériser vos manieres de porter conseil :
représenter, hériter, expérimenter et enfin, projeter.

D'abord, représenter, ou le premier de vos gestes
lors de lintervention sur l'urbanisme herite. Car pour
espérer le changer, il faut donner & voir le réel tel quil
est. Il faut informer sur l'état d'un terrain afin que des
probléematiques diffusées « par le haut » a léchelle
nationale, soient pergues dans leur réalité concréte
et gagnent une dimension perceptible. Par exemple,
spatialiser et quantifier la vacance fonciére & partir de
données doccupation déja disponibles sur un territoire,
apermis al'une de vous de montrer que les lotissements
aussi sont toucheés par la désertification. Alors un
dialogue peut souvrir sur les projets dextension urbaine.
Dautres mediums de sensibilisation a la sobriete
fonciere existent, comme l'exposition « Des solutions sur
mesure pour sadapter d la rareté des ressources et bien
vivre dans nos territoires », plébiscitée par une autre
ACE. Représenter permet de sapproprier des logiques
et des outils parfois pensés pour dautres tissus que les
votres. Cela permet aussi dentrer en dialogue avec les
actrices et les acteurs d'un lieu, en les aidant & visualiser
ses enjeux. Un autre de vos membres sest attelé a
rassembler les donnees du GIEC disponibles a 'echelle
de son territoire, tout en stimulant la capacité daction
face aces changements. Car vous avez été nombreuses
et nombreux & alerter sur la paralysie que peut induire
la représentation des conséquences du réchauffement
climatique.

Inventer de nouvelles images permet aussi délargir le

regard et de retrouver des interactions oubliees entre
des activités et des paysages. Lune de vous a rapporte
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commentlarealisation de grandes coupes transversales
saisissant a la fois famont et faval d'une situation, a
permis de parler simultanément de la transformation
des coteaux et de celle dun village inondé, avec tous les
acteurs concernés. Etendre le regard permet délargir la
table des négociations.

Au fond, représenter est la premiére étape pour hériter
d'une situation. Deuxieme verbe donc : hériter, cest-
a-dire se donner le temps dinterroger les modéles a
[origine des situations avec lesquelles vous étes aux
prises. Quelles sont précisément, sur le fond, les formes
dont nous héritons ? Vous avez insiste sur limportance
de discuter, par exemple, de la logique du zoning qui
a conduit ¢ fabriquer des zones monofonctionnelles,
séparant habitat et activités alors que lintensification
de l'existant dans une logique de sobriété incite plutdt
a méler les usages. Dans certains tissus plus anciens,
[atelier de production nétait pas séparé de 'habitation.

Ailleurs, ce sont les infrastructures automobiles qui
continuent d’initier des projets daménagement, parce
guelles apparaissent nécessaires dans un monde
profondément inégalitaire ou la tempérance dans les
moyens de déplacements ne peut &tre une priorité pour
toutle monde. Vous héritez aussi sur vos territoires d'outils
et déchelles de planification pensés pour des densités
tres difféerentes, ou dans une logique dexpansion
qui vous interroge. Regarder en face ces cultures
dameénagement, avec les actrices et les acteurs aupres
de qui vous portez consell ; étudier les espaces et les
manieres d’habiter gu'elles ont produit, constitue pour
vous le point de départ indispensable pour fabriquer de
nouveaux recits pour ces lieux, en inventant des moyens
pour experimenter.

Troisieme verbe : expérimenter. Cest une invitation
que vous vous formulez & vous-méme, celle darticuler
votre travail incitatif quotidien avec une vision plus
large du territoire, un cap que vous devez construire,
entretenir et transmettre. Pour cela, il sagit dimaginer
des étapes pour passer pas A pas au projet. Vous lavez
dit: approcher parle risque climatique les changements
de modes d’habiter peut conduire a de la résistance, &
une peur quiimmobilise. Pour les dépasser, 'une de vous
a suggere dinitier des modifications & petite échelle,
tout en laissant ouverts les possibles. « Essayez, vous
verrez | », dites-vous sur le terrain. Vous avez rappelé
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[importance daccompagner agents et élus dans la
visite des lieux, pour batir une perception partagee du
réel, pour comprendre ses enjeux dans leur dimension
tangible, pour faire guune contrainte devienne un
élément de projet. Des propositions concrétes ont
illustre cette logique dexpérimentation : imaginer des
documents de planification évolutifs et progressifs dans
le temps ; mettre autour de la table des négociations
les services en charge de la protection contre les
risques et ceux de laménagement, pour rapprocher les
disciplines concernées par une situation ; convaincre
de sengager et accompagner dans la mise en ceuvre
d’'un dispositif européen de soutien & lexpérimentation
comme Europan ; imaginer un partenariat avec une
école darchitecture, pour que les étudiantes et les
étudiants travaillent sur une situation complexe de votre
territoire, puis partagent leurs résultats avec les acteurs
et actrices de celui-ci.

Expérimenter, cest étre partie prenante dans la
caractérisation des problématiques d'un lieu, au-deld
des guestions qui vous sont directement adressées par
ses representants. Cest chercher & donner du pouvoir
dagir aux habitantes et habitants, en les engageant
dans une démarche de projection.

Et Cest bien ce dernier verbe, projeter, qui ma semblé
central dans vos actions, vos récits et vos questions.
Comment mettre les actrices et les acteurs auprés
desquels vous portez consell, en situation dimaginer
des possibles ? Je le formulerai comme une conclusion :
enarchitectes de terrain, cestdans lacte de représenter,
d’hériter et dexpérimenter que vous projetez avec elles
et eux.
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ATELIER 2

Le patrimoine

militaire et industriel
Les ateliers

Latelier vise & explorer, tant & léchelle territoriale
quarchitecturale et patrimoniale, des stratégies de
transformation des grandes emprises militaires et
industrielles, en nouveaux lieux de vie et d'usages, de
memoire et d’innovation. A Brest, dont lidentité et la
geéographie sont marquées par son passe militaire, sa
position littorale et sa reconstruction, ces patrimoines
porteurs d’'une forte dimension symbolique, représentent
un défi et une forte opportunité dinvention urbaine. Ils
sont un levier majeur de recomposition territoriale.

A travers nos échanges, nous chercherons & formuler
des réponses concretes G une question centrale
comment réinventer ce patrimoine militaire et industriel
et nourrir une réflexion collective et concréte conciliant
memoire, innovation et projet urbain, sans ceder aux
logiques spéculatives ou & la muséification ?

Trois axes guideront les echanges::

Intégration urbaine et mixité fonctionnelle sans figer

Il est essentiel dancrer les projets dans la memoire
et lhistoire collective vivante tout en imaginant leurs
transformations en lien étroit avec le tissu urbain et
les besoins contemporains. La mixité des usages est
un levier pour creéer des lieux animés d’une nouvelle
urbanité, accessibles & tous.

Méthodologies et outils, pour un modele économique
soutenable

La réussite des reconversions repose sur des modeles
économiques hybrides (partenariats publics-privées,
méceénats, financements citoyens, subventions) et sur
une gouvernance partageée impliquant collectivités,
habitants et acteurs locaux.

Transformations architecturales et urbaines, études de
cas et retours d’expériences des ACE

Adaptation de ces lieux exceptionnels a de nouveaux
usages, en recourant & des demarches expérimentales
(urbanisme tactique, programmation par lusage).
Reéactiver sans altérer.

Les Capucins © Olivier Dalmasso
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Patrimoines militaires
Restitutions et points de vue

Quand le déjo-la compte dans le développement des
villes, les patrimoines militaires et industriels offrent un
foncier et des édifices & forte dimension symbolique et
haut potentiel de transformation. Avec l'évolution des
pratiques militaires, ces infrastructures qui marquent le
tissuetlaforme desvilles, retombent dans lespace civil et
public. Par sa situation géographique littorale et fluviale,
son relief entre ville haute et basse, ses implantations
militaires, son histoire martiale et sa reconstruction aprées
la Seconde Guerre mondiale, Brest traversée par le
fleuve Penfeld est un défi et une formidable opportunité
dinvention urbaine. Elle fut un excellent terreau de
réflexion pour le séminaire des ACE 2025.

Des stratégies polymorphes
pour un patrimoine hétérogene

«Commentréinventer ce patrimoine militaire et industriel
sanstrahirson histoire, nicéder auxlogiques spéculatives
ou & la museéification ? » Partant de cette question
centrale, du retour dexpeérience des ACE et de cas
inspirants, l'atelier a su explorer, aux échelles territoriales,
architecturales et patrimoniales, des stratégies de
transformation des grandes emprises militaires en lieux
de vie et d'usages, de meémoire et dinnovation. A la
lumiere de leurs echanges avec dautres acteurs, les
ACE ont formulé des pistes et des réponses concretes.
Herveé Bedri a accompagne ces réflexions et insisté sur
évolution de la cession des emprises aux collectivités.
La politique des dividendes de la paix post guerre
froide aréduit les crédits militaires au profit de dépenses
sociales et d’'une réduction de la dette. Les politiques
ayant décidé de se deéfaire du patrimoine foncier et
immobilier de farmée, la Mission pour la realisation et
la valorisation des actifs immobiliers (MRAI) a réalisé de
nombreuses cessions de 2002 & 2015, mais la guerre en
Ukraine etles tensions géopolitiques changent la donne.

Sandrine Charvet, Laure Marieu, et Sandra Planchez ont
propose trois axes de réflexion finalement étroitement
mélés : les problématiques dintégration urbaine et
de mixité fonctionnelle sans entrave & la mémoire des
lieux; la methodologie et les outils @ mobiliser selon quel
modele économique et quels modes de gouvernance ;
innovation architecturale ou programmatique sur ces
emprises.

Intégration urbaine, mémoire et mixité fonctionnelle

Les Capucins démontrent que réinterpréter la memoire
ancre les projets dans une histoire collective vivante.
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Pour Sandrine Charvet, Laure Marieu et Sandra
Planchez, la transformation des sites doit sopérer en lien
etroit avec le tissu urbain et les besoins contemporains.
La mixité des usages est un levier pour créer des lieux
animes sans les figer ou trop les spécialiser.

Ayant étudié plusieurs sites de la MRAI, Pablo Katz
rappelle que ces implantations toujours stratégiques
vastes et tres bien placeées créent des coupures et
des ruptures deéchelle dans le tissu urbain. Avec la
professionnalisation des armées, nombre de villes
s'y sont confrontées. Parallelement, [Etat désirait
mobiliser du foncier public pour créer des logements
tout en respectant les zones blanches inconstructibles
intégrées aux PLU sans leur affecter une programmation.
La MRAI langait donc ces études pour permettre aux
villes detablir un programme et de l'integrer au PLU. « Ce
processus dure plusieurs annees et cest & la collectivite
quil revient de le porter ou non. Dés lors, réunir larmee,
Etat et les collectivités au service d’un projet dlintérét
collectif est un atout. Eu égard aux enjeux financiers, un
partage politique fort est indispensable ».

Revenant sur la complexité des enjeux, Herve Bedri
a souligné le succes de la reconversion réussie des
Capucins et évoqué a contrario léchec de celle du
Centre de formation marine d'Hourtin en Gironde
fermé depuis 2000. Si les collectivités territoriales et
le Conservatoire du littoral et des rivages lacustres
prioritaires lors des reventes ne sont pas preneurs, les
emprises reviennent aux prives. Ce vaste site fut ainsi
cedé au porteur d'un projet touristique qui Na rien
concrétisé. « Ceux que ces lieux intéressent doivent
préeparer un projet et clest toujours plus facile avec un
repreneur public ou un programme d'utilité publique.
Cela nempéche pas Armeée dimposer une part de
préservation memorielle ou une protection securitaire
comme sur le secteur des Capucins proche de la base
navale », précise-t-il.

Méthodologie, modéle économique et gouvernance

Laure Marieu, Sandrine Charvet et Sandra Planchez ont
rappelé que ces reconversions exigent des montages
économiques spécifigues etune gouvernance partagée
pour penser des modeles équilibrés qui impliquent
durablement les acteurs publics, privés, associatifs et
citoyens autour de projets porteurs de sens. Sentendre
sur une meéthode et linteraction de ces acteurs pour
inventer des montages hybrides est souvent malaisé
en raison des contraintes des sites, des objectifs et
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les intéréts souvent divergents de larmee et dautres
partenaires, et souvent & un déficit de compeétences ou
de culture des forces en présence.

Revenant sur le plan-guide de Paola Vigano pour Brest
qui fait de la mutation d'usage des emprises militaires
une opportunité de renouvellement urbain, Pierre Janin
sest interrogé sur la vulnérabilité des sites, leur intérét
pourlarmee et 'evolution de la place de la Marine. Pablo
Katz a indiqueé que beaucoup de villes déplagant leurs
ports, Cest & larmée de mener une réflexion prospective
sur I'évolution de ces sites stratégiques en creant des
synergies avec dautres acteurs.

Hervé Bedri a signalé que la Marine restera & Brest pour
les trente prochaines années. Il a souligné la réflexion
territoriale de long terme menée par la Mission Penfeld
en associant lensemble des acteurs pour faire évoluer
la place de la Marine dans la domanialité selon les
pbesoins de la ville et de ses habitants. La creation du
port de plaisance en centre-ville qui en résulte a intégré
certains besoins spécifiques de la Marine.

Face a la problématique de revitalisation des trames
urbaines, quand les villes reprennent ces patrimoines
réappropriation, une vision de long terme, une
gouvernance partagée et des montages hybrides
simposent, & I''mage de la ZAC des Capucins, dont
le programme de logements a contribué a l'équilibre
économique de lopération. Face au téléphérique et
aux Ateliers, la rehabilitation de la prison de Pontaniou
vide depuis trente-cing ans sannonce exemplaire.
Suite & un appel G projets metropolitain remporté par
Franck Jaclin, entrepreneur et fondateur de la Route
des Pingouins, elle accueillera un tiers-lieu ouvert sur
la ville mélant utilité sociale, activités economiques et
associatives.

Stéphane Barriguand évoque les départements ruraux
en déprise fonciere ol reprendre a bas prix des locaux
militaires peut ressembler & un cadeau empoisonne.
Aux cotés de [architecte des Batiments de France,
il a accompagné la réflexion du maire d'une petite
commune confrontée & la difficulté de reconvertir un
ancien batiment de logements. Selon lui, linventaire des
contraintes (dépollution, zonesinondables, topographie)
impose dabord de déterminer ce quil est réellement
possible de faire, puis de définir une méthode.

Le statut du porteur de projet et laccompagnement
de PEtat dans le process sont essentiels et ces petites
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communes peuvent sappuyer sur le dispositif Petites
villes de demain.

Lydie Chamblas rebondit sur la difficulté détablir une
programmation genérale sur de tels sites : « Alors que
les propositions des programmistes ne fonctionnent pas
toujours, partir du batiment est une source d’inspiration.
Poudriére, place darmes, casernement.., tout projet doit
sappuyer sur la diversité du bati. Les réflexions nées des
résidences darchitectes guorganise Nicolas Duverger,
directeur du CAUE du Finistere, en attestent. »

Transformations architecturales et innovations

Sandra Planchez, Sandrine Charvet et Laure Marieu ont
proposé trois questions : Jusquou aller sans dénaturer
lesprit du lieu ni le figer ? Comment insérer dans des
volumes exceptionnels des fonctions domestiques et
sadapter & des usages inédits ? L'urbanisme tactique et
la programmation par 'usage ouvrent-ils des pistes ?

Sandra Planchez note deux notions fondamentales: «Le
volume capable conditionne la faisabilité et furbanisme
tactique ou transitoire, et est une clé qui permet de
commencer A étudier différentes solutions sans figer
les choses. » Elle estime gquil mangue un inventaire
precis, accompagné de diagnostics rigoureux realisés
selon une approche commune aux différents sites pour
reflechir aux fonctions et aux typologies possibles en
reduisant les délais détudes. Monter des structures
hybrides public/privé pour porter les projets est aussi
important.

Michel Guthmann a rappelé lexemple édifiant de
la citadelle dAmiens rachetée par la ville en 1999 et
reconfigurée par Renzo Piano Building Workshop au
profit du campus de l'université de Picardie.

Anne Forgia a évoqué les casernes de Limoges et
de Brive, rachetées par les villes. Des projets de table
rase ayant été contestes par les UDAP et les ACE, un
travail de dialogue a permis de proposer des contre-
projets valorisant les qualités urbaines et patrimoniales
existantes. A Limoges, sur un site de sept hectares cedes
pour un euro symbolique, la démarche visait a recréer
des liens urbains en préservant la place darmes et
les batiments remarquables, tout en autorisant une
densification périphérique et une programmation
mixte : logements, tiers lieux, espaces de coworking et
denseignement en lien avec la Chambre de commerce
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et d'industrie. Des principes similaires ont eété défendus a
Brive pour préserver la place darmes et définir un plan-
guide createur de valeur.

Christophe Balas a rappelé limportance du patrimoine
naturel de ces sites. Quand des lieux mémoriels comme
la nécropole militaire de la Doua & Villeurbanne ou
reposent 6 500 personnes honorées au titre de « morts
pour la France » sont moins actifs que par le passe,
comment en faire un parc urbain mémoriel 7 Avec la
paysagiste-conseil et le service des armeées, il a mis au
pointun cahier des charges pour tenter deredonner une
porositée au site en lien avec lextérieur. La temporalité
longue de ces reconversions denvergure exige une
réflexion concertée entrelarmée,l'Etat etles collectivités.
Des phases d'urbanisme transitoire peuvent deboucher
sur des programmes inventifs.

Jérdme Apack a evoque la demarche de reconversion
des citadelles d'Ajaccio et de Calvi. A Ajaccio, une
réflexion partenariale et concertée a fixé un double
enjeu memoriel et urbain pour restituer aux habitants la
citadelle reprise parla ville en 2019. La méthode adoptée
avec la SPL Ametarra missionnée pour lacquisition de la
citadelle etlaménagement du cceur de ville fait figure de
laboratoire. Soutenue depuis 2023 par une concertation,
des workshops en lien avec le CAUE, lo Maison de
[architecture et IENSA Marseille et une ouverture
progressive du site, la définition d'une programmation
soriente vers un projet mélant équipements culturels,
accessibilité, espaces publics et usages urbains.

Jean-Philippe Thomas a évoqué la base aérienne
112 de Reims, cedee a la ville il y a dix ans sans idée de
reutilisation. Recemment, des studios de cinema ont
investi 17000 m? de hangars et 28 000 m? de plateforme.
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La réutilisation du carré des officiers s'inscrit dans une
consultation Europan et dautres projets se profilent.
Xavier Niel a acquis une cinquantaine d’hectares voués
aun projetde complexe audiovisuel.Le site devrait reunir
des plateaux de tournage, des ateliers de fabrication de
decors,des espaces logistiques et une école des metiers
de limage. Linvestissement de 72 millions deuros integre
12 millions de financements publics pour concurrencer
les grands studios parisiens et générer des retombeées
économiques.

Brigitte Philippon a rappelé guaprés avoir frolé la table
rase, la caserne Niel a vu naitre 'écosysteme de la friche
Darwin & Bordeaux, terre daccueil d’initiatives privées :
incubateurs, entreprises de 'économie verte, etc. « Cet
etat desprit qui gagne des batiments d'une ZAC voisine
accentue louverture sur le quartier et la dynamique
insufflée par un acteur privé crée des synergies », dit-elle.

Plusieurs  exemples illustrent des  reutilisations
pragmatiques du patrimoine militaire : caves daffinage
dans une partie de la caserne Rochambeau & Mont-
Dauphin, miellerie dans une casemate de la citadelle
de Montmedy, poudriere d’Arras reconvertie en data
center.

Dans ce contexte mouvant et evolutif, missionner les
architectes-conseils de [Etat pour travailler avec
eux sur linventaire des potentialités des sites et la
facon dintégrer ces terrains aux PLUi en anticipant les
mutations foncieres, pourrait apporter au ministére
des Armées une ressource précieuse. On peut aussi se
demander si la création d’'un nouveau service national
militaire volontaire pourrait redonner vie & certains
casernements et revivifier les centres d'anciennes villes
de garnisons déstabilisées par le depart des militaires.
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Base sous-marine & centre d'instruction navale de Brest © Lionel Orsi
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ATELIER 3
Les politiques patrimoniales
et architecturales de I'Etat

Les ateliers

Les politiques publiques de IEtat visent & construire une
véritable infrastructure culturelle des territoires telle que
énonce déja la loi sur farchitecture de 1977, Le ministére
de la Culture recoit en 1995 la charge de la politique
architecturale de la France qui conduit & la création des
directions de larchitecture et du patrimoine (DGPAT)
en 2010. Laxe 1 de la SNA2 (Stratégie nationale pour
larchitecture 2) présentée par le ministére de la Culture
en 2025, intitulé « Batir linfrastructure culturelle des
territoires », s'inscrit dans cette continuite.

Elle repose sur l'idée que larchitecture, tout comme le
patrimoine, doit constitueruneinfrastructure culturellede
base, & lafois physique et symbolique. Il sSagit de garantir
A tous les citoyens un accés & une qualite architecturale
digne, quels que soient leur lieu de résidence, leur
niveau de revenu ou leur origine. Cet axe insiste sur la
necessite dancrer les politiques architecturales dans les
territoires, en appui sur les structures locales, les élus, les
professionnels et les citoyens.

Latelier a pour objectif de comprendre les politiques
publiques, didentifier les acteurs et les spécificités
des territoires et de réfléchir aux synergies possibles
dans une organisation et une gouvernance repensee
pour contribuer a « batir linfrastructure culturelle des
territoires ».

Eglise Saint-Louis © Jean Philippe Thomas
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Consolider
I'écosystéme architectural :

un travail de terrain
Restitutions et points de vue

Latelier 3 du seminaire ACE de Brest sinscrit dans
laxe 1 de la Stratégie nationale pour larchitecture
(SNA 2), et plus précisément dans la réflexion visant &
rapprocher la politique de larchitecture des realités
territoriales. Il sagissait, en filigrane, dinterroger la
«territorialisation de la SNA », en écho & ce que le service
de larchitecture du ministere de la Culture qualifie de
«stratégie du dernier kilomeétre », dans le contexte récent
margué par le déploiement de nouvelles vacations
darchitectes-conseils de 'Etat au sein des DRAC.

Les echanges au cours de cet atelier ont permis de
reconsidérer les modalités daction, de consell et de
positionnement des ACE dans les différents services
quils ou elles occupent. En tant quarchitectes au service
de lintérét public, les ACE partagent des valeurs et des
convictions communes, et sont aujourd’hui appelés &
ajuster leurs pratiques pour mieux répondre aux enjeux
locaux, tout en contribuant a une action publique plus
cohérente, lisible et efficace.

Des objectifs et des constats partagés

Dans leurs missions de consell, les ACE ont pour ambition
de stimuler, d'activer, de décloisonner et déclairer les
projets dans les territoires a l'aune des possibles. Cette
ambition est tributaire directement de la maniére dont
leurs missions sont préparées et configurées avec la
contrainte du temps imparti et du dialogue avec les
commanditaires, mais surtout, les missions des ACE
changent avec lévolution des différents services de
[Etat, leur capacité daction, la qualité de leurs liens
avec les collectivités locales. Dans de nombreuses
situations, en effet, les ACE indiquent gqu'ils se trouvent
contraints de pallier les fragilités de leurs interlocuteurs,
ala meéconnaissance des potentialités du territoire ou &
son histoire, au mangue de compétences ou au mangue
de transversalite, dans un contexte de rarefaction des
moyens et des personnes au sein des services de lEtat.

Au cours de [atelier, un constat largement partageé
sest imposé : le (re)Jdéploiement des actions de I'Etat
a léchelle départementale, en lien avec une facilité
déchelle dappréciation, et en cohérence avec les
acteurs agissants, une intelligence du terrain en mettant
en musique le deja-1a. Dans ce cadre, il a été propose de
deéplacer le regard, en parlant moins d’ « infrastructures
culturelles » que de « génie culturel », cest-a-dire de
notre capacité collective a faire émerger, accompagner
et valoriser des dynamiques locales en architecture,
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patrimoine, urbanisme et paysage qui puissent inspirer,
eveiller, stimuler la création et l'envie d'aller au-dela des
methodes precongues.

L'échelle départementale, le réle de 'UDAP
et la transversalité inter-services

La politique publigue de larchitecture au sein de IEtat
est aujourd’hui étroitement liee & celle du patrimoine:
au niveau national, au sein de la DGPA du ministére
de la Culture, au niveau reégional, en DRAC, par le
service architecture, ou le conseiller - ou la conseillere
- en architecture, souvent associé & la conservation
regionale des monuments historiques (CRMH) ; et au
niveau departemental, on trouve lunité départementale
de larchitecture et du patrimoine (UDAP) avec les
architectes des bdatiments de France qui la composent.
Ce service proche du terrain et en connaissance des
acteurs, intervenant dans les processus de projet par
les demandes d'autorisation de travaux, apparait, de
fait, comme une représentation légitime de l‘architecture
pour les services de I'Etat & l'échelle du département,
considérant la nécessité d'un guichet de référence @
cette échelle de proximité, qui puisse sassocier aux
dynamiques de projets et saisir les opportunités de
terrain.

Cette hypothese de « guichet unique » et de « lieu
de ressources pour larchitecture » souleve plusieurs
guestions,notamment celle de la charge des architectes
des bdatiments de France (ABF) souvent débordés par
les milliers de demandes dautorisations annuelles
renforgant leur isolement, et les contraignant & limiter
leur présence sur le terrain, le temps du dialogue ainsi
que leur réactivité aux demandes, echappant de fait
aux reunions stratégiques. Cette situation alarmante
senvenime depuis plusieurs années et jette le discredit
sur leur connaissance du dossier et sur le dialogue
possible entre les parties. Leur prérogatives et
compeétences, centrées sur la préservation patrimoniale
et doctrinale, et aussi celle de leur périmétre dactions,
souvent reduit aux espaces protéeges dans lesquels
ils ou elles doivent donner un avis. Suivant les
deépartements, ces espaces malheureusement peuvent
étre tres parcellaires et trop souvent en dehors des
zones sensibles et difficiles (entrées de ville, zones
dactivités économiques, zones pavillonnaires, grandes
infrastructures, grands ensembles, etc.).

Pour que la réflexion soit utile, il convient d¢largir le cadre
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sur celles et ceux qui, au sein de I'Etat, interviennent dans
le domaine de larchitecture, et de rappeler que :

-larchitecture au sein des services du ministere de
la Culture est portée aussi par dautres directions,
des filieres que l'on retrouve au sein des DRAC, avec
lensemble des conseillers qui subventionnent et
accompagnent la réalisation détablissements publics
culturels, les conseilllers lecture pour les mediatheques,
les conseillers theédatres, cinéma, arts visuels.. ou
directement, les services des musées, des archives,
dotés souvent de leurs propres architectes-conseils.

-larchitecture au sein de I'Etat ne se limite pas au champ

patrimonial : elle traverse également les domaines
de lurbanisme, de lamenagement, du paysage et
du logement, avec l'ensemble des services de I'Etat
déconcentrés affiliés. En effet, de nombreux services
interviennent sur ces problematiques & la DDT, la
DREAL, le ministére de I'Ecologie et leurs opérateurs ou
agences nationales (TANAH, TANRU, TANCT, le CEREMA,
ONF, le PNR, le Conservatoire du littoral, les agences
d'urbanisme, les établissements publics fonciers...).

Il convient de rappeler également que les territoires de
larchitecture concernentune multitude d'acteurs, parfois
subventionnés par les DRAC, délivrant des conseils,
participant & des actions ou des lieux de dialogue et
dexpositions : des maisons de larchitecture, des CAUE,
des Ecoles nationales supérieures darchitecture ou de
paysage, des observatoires de la commande publique,
etc.

Identifier et qualifier un écosystéme de ressources

Une question centrale a émergé : comment identifier,
qualifier et articuler 'ensemble des acteurs et des
compeétences mobilisables localement ? Il apparait
nécessaire de constituer une cartographie évolutive
et dynamique des ressources locales en architecture,
urbanisme et paysage. Celle-ci permettrait de qualifier
et quantifier les acteurs, les organismes, les démarches,
les outils et les lieux qui participent & la fabrication
architecturale, & laménagement du territoire et a la
sensibilisation a la qualité du cadre de vie, en croisant
échelle departementale, regionale et nationale.

Cetécosystéeme comprendrait des acteursinstitutionnels
cités plus hauts, des collectivités territoriales, des
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associations, et suivant les départements, il est
nécessaire d'y ajouter ce qui peut en faire le réseau: des
projets, des palmares, des festivals, des tiers-lieux, des
demarches expérimentales ou initiatives plus discretes,
integrant plus largement, des dynamiques habitantes,
pouvant étre considérées comme des espaces actifs
A part entiére pouvant étre le support dappropriation
architecturale.

Siles services de 'Etat et autres organismes sont connus
detoutes et tous,lesressourceslocales sont souvent plus
nombreuses que l'on ne pourrait le penser, et beaucoup
demeurent invisibles. D'ou un besoin fort didentification,
de lisibilité d'un maillage et de sa hiérarchisation, afin
deviter ' « usine 0 gaz » et le risque de dispersion. Alors
qu'il sagirait & linverse de favoriser la mutualisation, la
cohérence etla consolidation des actions.

Le bénéfice des rencontres collectives et transversales

Un rapide inventaire de démarches existantes a permis
de mettre en lumiére la diversité et la richesse des
initiatives meneées sur les territoires : revues de projets,
forums de lingénierie publique, ateliers dameénagement,
séminaires ABF/ACE, visites de terrain, organisation
dappels & idees ou mise en place dAteliers des
territoires.

Leséchangesontmontré que cesdéemarches alinitiative
ou accompagnées par les ACE sont trés différenciées
selon les services. Elles varient en toute logique selon
le territoire, le positionnement de [architecte-consell
de TEtat (fixe ou nomade), le degré de formalisation,
louverture & des partenaires extérieurs, la régularite,
les thematiques abordeées, etc. Ces initiatives reposent
souvent sur des décisions locales, sur 'engagement de
trop peu de personnes et leur capacité a travailler de
concert avec tous.

Beaucoup dACE ont mesuré le bénéfice de ces réunions
transversales, quel guen soit le format. Et, si le risque de
«reunionite » a été souligne, de nombreux avantages ont
été énonces : partage des expertises et enrichissement
des points de vue, montée en compeétences des
acteurs, décloisonnement des services, dépassement
des clivages politiques, construction d'une doctrine
commune et soutien aux agents de Etat dans leurs
missions, notamment des ABF. Pour les services de I'Etat,
il sagit aussi d’'un moyen détre plus efficient, de débattre
de maniére apaisée et de faire face, collectivement, aux
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enjeux de la transition et au mangque de moyens.

Un constat preoccupant a neanmoins ete partage par
de nombreux ACE : la difficulté de relais avec les DDT
et les préfectures, un acces parfois complexe a I'UDAP,
des probléemes relationnels entre agents qui peuvent
saverer bloquants, le simple manque de temps et le
décalage des calendriers. Le positionnement des ACE
reste trés variable selon les contextes urbains ou ruraux,
et selon leur rattachement administratif (DDT, DRAC...).

Une formalisation plus systématique de cet inventaire
pourrait constituer une base de travail partagee, et
dans tous les cas, envisager des possibles et des axes
d'amelioration.

Pistes d’actions et perspectives

« |l faudrait monter un collége des conseils tous les trois
mois (UDAP DDT) avec des thématiques spécifiques pour
nourrir les réflexions communes et diffuser au maximum
linformation. » Christine Rousselot (ACE, DDT 42).

« Latelier dameénagement UDAP - ACE - PCE - CAUE se
deéplace dans les bourgs et permet de faire circuler une
parole collective. » Stéphane Rouault (ACE, DDT 58).

«’ACE est pédagogue. llexpliquele réle etresponsabilité
de la maitrise d'ouvrage, de la maitrise d'ceuvre, de
architecte.. Il peut dispenser une formation auprés des
techniciens et des conseillers spécialisés. » Frangois
Bouchaudy (ACE DRAC Val-de-Loire).

«|l faut connaitre et consolider 'écosysteme. » Lionel Orsi
(ACE en DAC et DEAL Guadeloupe).

« |l serait intéressant de faire un état des lieux des
collaborations entre les UDAP et les CAUE. » Christophe
Libault (ACE, DRAC Nouvelle-Aquitaine).

« Plus gu’une journée régionale des référents, latelier
de cohérence architecturale (ACA) avec les différents
conseils permet déchanger sur des sujets globaux et
spécifiques. » Valérie Flicoteaux-Melling (ACE, DRAC
Nouvelle-Aqguitaine).

« Dans le département du Rhéne, il existe un college
UDAP-CAUE qui permet de réunir les différents conseils
de l'architecture. Une cartographie a été faite avec ces
acteurs. » Florence Delomier-Rollin (conseillere pour
Architecture, DRAC Auvergne Rhéne-Alpes).
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Parmi les actions identifiees figurent la mise en visibilité
du déja-la, le partage des productions existantes
(études, rapports, projets exemplaires) etlaconsolidation
de lécosysteme architectural par des temps réguliers de
rencontres et de visites de terrain. L'idée d’'une réunion
annuelle & Tléchelle départementale et régionale
fait consensus, & condition de conserver souplesse
et adaptabilité. La question d'un guichet unigue de
Etat, porté par (UDAP, a été posee, tout comme celle
de la création d'un réle danimateur ou de conseiller
architecture au sein de ses services départementaux,
en lien étroit avec les services architecture des DRAC.
Dautres pistes ont été évoquées : des formations
ciblées auprés des services, des concours didées, la
mutualisation des outils, laccompagnement renforceé
des collectivités..

Enjeux plus globaux

En toile de fond, des enjeux majeurs demeurent : la
transition écologique, le changement de paradigme
dans notre rapport au vivant, lélargissement de la
notion de patrimoine au-deld du protéege, la lutte contre
[etalement urbain et la considération des espaces
mornes ou delaissés, la démocratisation de lacces &
[architecture et famélioration de la qualité du cadre
de vie pour toutes et tous. Les termes énonces en effet
par la Stratégie nationale pour larchitecture doivent
bousculer les pratiques etablies : « garantir & tous les
citoyens un acces & une qualité architecturale digne,
quels que soient leur lieu de résidence, leur niveau de
revenu ou leur origine ». La problématique reste cruciale,
et interroge tout autant les espaces deésignes étre
ameéliorés queles methodes etla capacité dimagination
pour y ceuvrer. Quentend-on par « qualité » 7 Les
questions des processus, de lorganisation collective,
du réseau de compétences mobilisées et de la maniére
dassocier l'ensemble des acteurs, ne sont-elles pas
a repenser ? Comme le résume Lionel Orsi, il sagit de «
faciliter f'usage du monde dans une culture partagée ».

Reinterroger ou est le bien commun, comme linvite la
philosophe Cynthia Fleury qui dans Ce qui ne peut étre
volé. Charte du Verstohlen, manifeste co-écrit avec le
designer Antoine Fenoglio (Gallimard, 2022), qui propose
«dix points quine peuvent nous étre volés » dans lobjectif
de sextirper d'un monde aliénant qui nous enferme
et nous limite : le silence, 'horizon, le soin des morts, la
liberte d'usage, la qualité de vie, la santé physique et
psychique, le temps long, la possibilité de demeurer et
devenir.
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Il sagit de se reinterroger ensemble, acteurs de la
fabriqgue du cadre de vie, sur les besoins essentiels de
chacun et chacune, dans sa vie la plus quotidienne.
Au depart, le droit dacceder & une vue, A un paysage,
un large ciel, 'horizon, afin de pouvoir se restaurer, par
le lointain, de maniére existentielle. Le processus nest
qu’'un vecteur, il faut défendre la beauté et la générosité
par 'imaginaire et lesprit des lieux & préserver ou &
reinventer.

Focus sur les CAUE

Un plaidoyer a éeté formulé en faveur des CAUE, outils
essentiels de laction pédagogique de proximité depuis
la loi de 1977, suite & lintervention du directeur du
CAUE du Finistere en pléniere, Nicolas Duverger. Leur
connaissance fine du terrain, leur réle de sensibilisation
et laccompagnement gratuit gu’ils exercent aupres des
collectivités et des habitants en font des partenaires
incontournables, malgré des fragilités structurelles
importantes liées a leur nouveau mode de financement.
La MIQCP, partenaire de la fédération nationale des
CAUE (FNCAUE), et fassociation des architectes-conseils
de I'Etat réaffirment leur attachement au travail mené
par les CAUE en faveur de la qualité architecturale.

CORPS DES ARCHITECTES-CONSEILS DE L'ETAT

15

Conclusion

Latelier 3 a mis en lumiére la richesse des possibles
au sein d'une action consolidée des services de IEtat
accompagné par ses conseils. A la lecture des savoir-
faire et des éclairages des ACE, il a montré limportance
du partage des compeétences de terrain et de
[association des ressources locales souvent meconnues.
Il 'a également mis faccent sur la nécessité dintegrer
limaginaire dans la fabrique des territoires, & la fois dans
la définition du projet, et & la fois dans le processus, la
methode et lorganisation du dialogue tout au long de
son déroulement. Des ambitions sans fard qui engagent
[architecture, le paysage et laménagement comme des
leviers essentiels de la qualité du cadre de vie et de la
preservation des biens communs.
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Le Vauban : Lieu total
In situ au Vauban

Le choix de conclure le séminaire au Vauban nest pas
anodin : il traduit une volonté de linscrire dans un lieu
profondément brestois, vivant, pluriel, symbolique, & la
hauteur des échanges et attentions portés durant nos
journées de travail.

A Brest, « aller au Vauban » ne se réduit pas & fréquenter
un établissement d’hébergement ou de restauration.
Cest franchir le seuil d'un lieu qui fait territoire, qui
réeunit les genérations et les usages, qui accueille sans
hierarchie, les habitués, les visiteurs de passage, les
artistes, les publics. Le Vauban est un lieu de société:
il raconte, par ses usages comme par son histoire, la
maniére dont une ville sinvente, séprouve et se partage.
Situé avenue Georges-Clemenceau, face au Quartz
et & deux pas de la gare, le Vauban occupe une place
centrale dans le centre-ville reconstruit de Brest. Il se
tient & la confluence des circulations quotidiennes et
des moments de sociabilité : on y passe, on s’y arréte, on
y revient. ll est & la fois seuil et destination, un trait d’'union
entre le monde public et le monde sensible.

Ce quifait lidentité du Vauban, au-dela de ses fonctions
multiples, hotel, brasserie, dancing, salle de concert, Cest
la famille qui lanime depuis pres d'un siecle. La famille
Muzy est, depuis plusieurs générations, au centre de
cette aventure. Charles Muzy, actuel gérant, est héritier
d'une longue histoire familiale d'hételiers & Brest : ses
arriere-grands-parents tenaient déja une auberge au
debut du XXe siecle, et cest cette lignée de femmes et
d’hommes qui a fait grandir le lieu, la reconstruit apres
sa destruction, en luidonnant une dme et une continuité
vivante. Sous leur impulsion, le Vauban a étendu ses
usages, créeé des moments culturels, notamment avec
la salle de concert inaugurée dans les années 1960, et
su accompagner les transformations urbaines de Brest
tout en restant fidele & une forme d'identité populaire et
ouverte.
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Lionel Orsi

Président du Corps des
architectes-conseils de I'Etat

Le Vauban est un «lieu-total»:les chambres, la brasserie,
le bar, la scene musicale et les moments de féte vy
sont imbriqués, non juxtaposes. Cette porosité entre
lordinaire et l'exceptionnel est un signe fort : il ne sagit
pas simplement de regrouper des fonctions, mais de
produire un espace architectural composite, cohérent,
permeable. Ici, les seuils sont minces, les circulations
libres, les ambiances variées mais continues. On passe
d'un étage a lautre, d'un moment a lautre, sans rupture.
Tout vy est pense pour permettre la coexistence des
usages sans les cloisonner. Cette organisation singuliere,
ni centre culturel, ni simple établissement hotelier, ni
restaurant & théme, mais tout cela & la fois, constitue
une forme rare darchitecture urbaine privée ouverte
au public. Le plan est dense, efficace, sans ostentation,
mais il offre une véritable diversité de situations : tables
serrées ou plus intimes, balcons sur la salle, salons en
étage, chambres ¢ la fois modestes et habitées.

Il'y a la une legon darchitecture discrete : penser un
lieu qui accuellle sans simposer, qui articule les usages
en laissant de la marge, qui favorise les appropriations
par le dispositif méme de l'espace. Ce nest pas leffet
architectural gui domine, mais la capacité du lieu & tenir
ensemble des situations humaines hétérogenes, et a le
faire avec evidence.

A travers ce moment partagé au Vauban, lo ville sest
donnée & éprouver : non comme un objet abstrait,
mais comme un espace ou se rencontrent les corps, les
paroles et les affects. Le Vauban nous rappelle que la
vie urbaine ne se réduit pas & ses fonctions techniques,
mais quelle se tisse dans des lieux capables d'accueillir
des temporalités multiples et des relations humaines
riches. Le Vauban mérite donc détre mentionné non
comme un simple lieu de réception, mais comme un
partenaire sensible de notre réflexion:unlieu quiincarne
et prolonge certains des enjeux qui nous animent, la ville
habitée, la sociabilité partagee, louverture culturelle, et
la maniere dont des lieux vivants participent & la vitalité
d'un territoire.
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Affiche d’'un concert au Vauban, 1988 - Sources : Olivier Polard et Yan Le Gat, Le Vauban : un siecle d’histoire brestoise
¢ T

Plan de la salle de bal congue par Charles Muzy, 1948 Soirée au Vauban © Phine Dottelonde
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POSSIBILITES

Ce que I'imaginal rend pensable
pour lintérét général

Le séminaire sacheve |a ou tout peut recommencer : dans lespace des possibilités.
A Brest, ville en transition permanente, reconstruite, disputee, réinventee, les
architectes-conseils de Etat ont observe, relié, questionné. Mais au-dela des
constats, il sagissait ensuite douvrir une perspective : que pouvons-nous formuler
ensemble depuis ce territoire ? Quelles formes nouvelles pour laction publigue,
pour larchitecture, pour le cadre de vie ? Que pouvons-nous apprendre ici qui
puisse étre transposable ailleurs ?

La journée possibiliteés nous invitait a franchir le seuil de limaginal. Tel que le
definissait Henry Corbin, ce monde nest ni imaginaire ni purement intellectuel : il
est cet espace median, entre le sensible et lintelligible, ou peuvent eémerger des
formes opérantes, des recits partages, des projets ouverts. Dans cet entre-deux, la
spatialisation de la transition prend corps, non comme une reponse technique, mais
comme une construction collective, situee, traversee par les enjeux climatigues,
sociaux et culturels. Cet espace imaginal est le lieu méme de la mission de consell
propice a reformuler les questions, aider a faire émerger une vision densemble qui
relie les ministeres entre eux, les politiques sectorielles aux usages, les mémoires aux
transformations a venir. Cest une pratique du lien, de la mediation, de lintelligence
collective - pour que la transition ne soit pas un mot dordre, mais une demarche de
projet pour une possibilite habitee.

A Brest, nous avons traverse la realite, cultive la solidarite, reconnu la vitalite.
Avec possibilités, nous rouvrons lhorizon : celui d'un futur désirable, & dessiner
ensemble, depuis les territoires, dans une architecture de la transition, du récit, et
de lengagement pour l'intéerét geneéral.

La Grise © Pierre-Alphonse Hamann



Brest, le visible et l'invisible: *
spatialiser les transitions

Un grand témoin & Brest

A Brest, la visibilit¢ de I'Etat est manifeste : présence
des uniformes dans lespace public, concentration
d’institutions — universités, CHU, équipements culturels
majeurs —, port militaire de 250 hectares et prefecture
maritime, qui font de Brest, avec Toulon, un territoire
doublement gouverné. Mais cette présence « etatique»
est également diffuse, presque silencieuse, invisible.
Elle structure en profondeur la société brestoise &
travers les grands secteurs de I'emploi — industrie de
la défense, santé, administrations. En corollaire, Brest et
sa métropole sont aussi le lieu despaces festifs et d'une
culture informelle, parfois alternative : tissu associatif
dense, fétes maritimes, cultures musicales et arts de la
rue, littérature.

Brest a un rapport singulier & larchitecture, notamment
a travers I'histoire de la reconstruction : la gare, 'hopital
Morvan, 'Hotel de Ville, le centre reconstruit selon le plan
de Jean-Baptiste Mathon, ou encore le port de Brest.

Premier lycée de la reconstruction, le lycée Harteloire
est le fruit d'un projet confié a partir de 1948 & Georges
Tourry, architecte en chef des batiments civils et palais
nationaux. Il constitue I'un des plus grands ensembles
scolaires de laprés-guerre, mais est aussi le premier
lycée mixte de France.

Le port de Brest, quant & lui, était entierement en ruine &
la suite des bombardements de 1944, comme 'a montré
Daniel Le Couédic. Sa reconstruction intense apres les
bombardements de 1944 sest faite par remembrement
partiel, & la différence du Havre.

Brestest ala fois un port militaire etle « bout du Finistere»,
litteralement la « fin de la Terre » Cette situation
géographique devient métaphore de la finitude des
ressources planétaires. Le dépassement récent de la
septieme des neuf limites planétaires rappelle 'urgence
dagir. Tout au long du séminaire, une tension a traversé
les deébats : celle du visible et de lnvisible. Elle renvoie
a une opposition guotidienne entre ce qui peut étre
montré, mesuré, objective — spatialisé — et ce qui
echappe au regard. Larchitecture, si elle est dabord un
art de la mesure et de la spatialisation, ne peut rester
sourde & linvisible. Ce que nous tenons pour visible
est toujours le produit de constructions sociales et de
représentations collectives. Italo Calvino écrivait dans
Les Villes invisibles : « Loeil ne voit pas des choses, mais
des figures de choses qui signifient dautres choses ».

Face & une esthétisation du monde, le risque est celui
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-i Jean-Baptiste Marie

Directeur général Europe
des projets architecturaux et urbains

d'un excés de visibilité qui conduit & des projets hors-
sols. Les limites du visible se manifestent avec dautant
plus dintensité face au changement climatique. Une
ambiguité sopére : certains phénomeénes ou risques
prennent une dimension spectaculaire, quand elle
nest pas cinégenigue. En cela, nous pouvons penser &
louragan Katrina de 2005 ou encore aux feux de forét
qui ont été en 2025 parmi les plus destructeurs. Dans le
méme temps, les phénomenes les plus deéstabilisants
sont progressifs, et sinscrivent dans un temps long,
plus silencieux : recul du trait de cbte, érosion de
la biodiversite, ilots de chaleur urbains, précarite
eénergetique, artificialisation des sols. Prendre en compte
linvisible, cest rehabiliter le temps long.

Cest aussi reconnditre les tensions sociales sous-
jacentes aux dynamigues urbaines et territoriales.
Comme le montre ltalo Calvino, nos villes sont
constituees despaces invisibles, intimes, de mémoires et
dexpériences qui fagonnent nos réalités.

A cote des formes visibles se déploient d'autres réalités,
d'autres ressources pour penser demain : expériences
habitantes, réseaux de solidarité, manieres d’habiter.
Gilles Pinson évoque ainsi, dans son ouvrage Les
métropoles au chevet de la décentralisation ? (éditions
Autrement), les « soutiers de la métropolisation » —
agents dentretien, livreurs, travailleurs invisibilisés mais
indispensables au fonctionnement urbain. Linvisible est
donc ce gue nous ne savons pPAs voir, ou ce gue Nous
refusons de voir. Pour spatialiser les transitions il ne sagit
pas de rendre visible linvisible mais bien de questionner
notre regard pour agir autrement.

Pour cela, quatre pistes, sous-jacentes aux débats de ce
seminaire, peuvent étre dégagees.

La coupe comme modéle de représentation

de linvisible

Jean-Baptiste Ange Tissier représente des 1885 leregard
de lmpératrice Fugénie témoignant d'une profonde
incompréhension face aux nouveaux plans du Louvre.
Le plan lui apparait difficilement approprié et révele
deja de limportance dexplorer diverses formes de
représentation.

La coupe tranche dans la masse, révele, met en relation
le «dedans » et le «dehors », le « dessus » et le « dessous ».
Elle agit comme une radioscopie du territoire, donnant
acces a la matérialité du bdéti, & la mémoire, aux strates
ecologiques et sociales. La coupe donne de plus acces
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alamateérialité dubdatietinforme larelation au climat. Elle
est ainsi en quelque sorte de plus en plus la révélatrice
de lnvisible écologique mais aussi de l'invisible social et
des espaces interstitiels, d'une mémoire,

La coupe metalors enlumiére le non-dit de larchitecture
et de l'urbain. Elle permet de mieux prendre en compte
les articulations entre dégradation des sols, urgence
écologiqgue et vulnérabilité sociale. Plus que jamais, sa
fabrication est le fruit d'un travail pluridisciplinaire entre
écologues, architectes, paysagistes, ingénieurs..

Les réputees coupes de Terra Forma, développées
par Frédérique Ait-Touati, Alexandra Arénes et Axelle
Grégoire (2019), constituent un outil majeur pour
renouveler les représentations du sous-sol, longtemps
resté invisible. Elles congoivent l'espace comme une
superposition de strates, font de la nature un sujet du
projet et invitent & projeter notre regard au-dela de
ce que peut voir 'lhomme debout. Par leur dimension
esthétique, presque onirigque, elles stimulent limaginaire
au service dune architecture ajustée aux enjeux
écologiques de notre temps.

Siles coupes Terra Forma deviennent & tort ou draison le
parangon de larchitecture, il est toutefois important de
rappeler gue la représentation en coupe a une histoire
longue.

Deéja le naturaliste Alexander Von Humboldt [utilisait au
XIXe siecle, sous forme de transect ; comme en témoigne
le Tableau physique de 1807,'un des diagrammes les plus
influents de I'histoire des sciences de l'environnement.
Il représente, par une coupe transversale du mont
Chimborazo, la répartition altitudinale des espéces
végetales dans les Andes equatoriales.

Larchitecture au coeur des invisibles écologiques

Le déluge de Leon Frangois Comerre représente
des lions senserrant avec les Hommes face & une
catastrophe totale et irréversible. Dans cette scéne, & la
lumiere apocalyptique, humains et animaux sont soumis
A un méme climat, a un seul et méme monde. Celui du
«OneHealth» quinous rappelle que lensemble des étres
vivants partagent la méme planéte. Une seule planéte
donc, mais un acteur principal quilaffecte :Iétre humain.

Parmi les causes du déreglement climatique se
retrouvent les émissions de carbone. Environ 30%
des émissions carbone sont imputables au secteur
de la construction. Au sein de ces 30%, les postes sur
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lesquels les architectes peuvent agir - aménagement,
construction, choix énergétiques finaux - représentent
350 40%.

Selon larchitecte Philippe Rizzotti, la transformation de
nos processus de fabrication permettrait de réduire
instantanément 50% des émissions des nouvelles
constructions avant méme quelles soient habitées.
Cette transformation permettrait d'intégrer les objectifs
de baisse de la consommation énergétique et offrirait
des gisements de matériaux pour lavenir. L'enjeu de
la décarbonation est donc majeur, mais les debats
ont egalement souligné un autre facteur déterminant:
lenjeu de la transition fonciere. En France, dans la
derniére decennie en moyenne chaque année, 24 000
hectares d'espaces naturels, agricoles et forestiers ont
éte artificialisés. Cela représente 'équivalent de cing
terrains de football par heure ¢ l'échelle de 'Hexagone.
Depuis le début des années 1980, lartificialisation des
sols a augmenté presque quatre fois plus vite que
la croissance de la population. Or lusage des sols
est la premiére cause de lextinction de masse de la
biodiversite.

En creux, se pose la question du mitage. Au plus pres de
nous, cet etalement urbain était déja observe par Daniel
Le Coueédic, des 2003, dans son ouvrage La maison ou
lidentité galvaudée (PUR).Il'y observait le mythe puissant
de la maison « néo-bretonne », refuge particulierement
pregnant en Finistere, entre autres.

Face a ces constats, lapport du schéma dit « Mondrian »
(au regard de la forme que prend ce tableau) du
secrétariat général a la planification écologique -
(SGPE) - est fondamental. Il classe les leviers nationaux
pour agir sur la réduction de gaz & effet de serre. Sy
retrouve pour les secteurs résidentiel et tertiaire l'enjeu
de sobriete et dlisolation des batiments. Pour le secteur
des transports, l'efficacité et la sobriété logistique est
[un des leviers principaux.

Toutefois, lapport du « Mondrian » doit sapprofondir
par une spatialisation. Téche pour laguelle larchitecte
aune place de taille et que les débats de ce séeminaire,
lors des ateliers, ont révele. Cela suppose une connexion
plus étroite entre le projet architectural et le projet de
territoire : en substance, le réinvestissement de l'espace
public. Citons le travail de Philippe Madec & Plourin-les-
Morlaix, au chevet d'un patrimoine de bourg ordinaire.
Rendons a ce titre hommage ¢ Edith Girard, quidans ses
interventions brestoises, cherchait a redonner I'horizon
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aux habitants et aux usagers : des vues mer mais aussi
une geometrie, et un paysage.

Spatialiser la transition nest pas tant superposer les
échelles que penser leurs associations et au dialogue
des fonctions : habitats, mobilités, biodiversite. Cest
tout & la fois explorer la chevelure hydrographique (les
bassins versants), le paysage que le détail technique
constructif d'une architecture comme nous a révelé
Philippe Prost lors de sa conférence embarguée.
Limportance d” « eduquer le coup dceil », nous a-t-il
rappelé.

Penser le projet par les flux

Le plus souvent, les villes se définissent par l'espace
quelles découpent. Or, comme le rappelle Italo Calvino
dans Les villes invisibles, cet espace est une extension
de la ville, meublé par ses déchets et les déechets des
autres villes, emmélés de telle sorte que les frontieres
sabolissent. Clest ainsi que lauteur souligne « chaque
année la ville [de Leonia] sagrandit, et les immondices
doivent reculer plus loin ; 'importance de la production
augmente etles piles délevent, se stratifient, se déploient
sur un territoire plus vaste ».

Il est donc important de replacer le projet architectural
et la ville dans les flux entrants et sortants d'un territoire,
comme en témoignait dés 1995, Richard Rogers, dans
son celébre ouvrage Des villes durables pour une petite
planéte (éditions Le Moniteur), cest-a-dire dans le
metabolisme urbain.

Cette conception s'inscrit egalement dans une histoire.
Déja, Paola Vigand, reprenant les idees de John
Friedmann, propose dexaminer le réle agropolitain d'un
territoire, en ce qu'il constitue l'inscription territoriale des
besoins fondamentaux.

Bien que les notions de flux et de stocks renvoient & une
analyse quantitative des entrants et des sortants, tout
ne peut étre une affaire de mesure. Il sagit également
dexaminer les modes de vie a échelle des territoires,
limpact des sites détudes sur leurs grands territoires
et leurs interrelations, les effets de la mondialisation et
de la globalisation qui sont & croiser avec le contexte
de finitude des ressources. Il est alors possible de parler
aujourd’hui de metabolismes au pluriel: social, territorial,
environnemental, urbain, rural.

Plus encore, siles territoires sont souvent pergus comme
dépendants des espaces meétropolitains, le défi
climatique rebat les cartes et lanalyse métabolique
révéle de nouvelles dépendances des villes & leurs
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territoires. Il est ainsi possible daffirmer, comme le
montre les travaux de Marie-Christine Jaillet, une
forme dinversion des dépendances métropolitaines
aux territoires ruraux, induisant de facto, de nouveaux
rapports dinterterritorialité, ou mieux, de nouvelles
solidarités territoriales, & la recherche des « compromis
urbains »,chers a Frangois Ascher. Lévolution de lanalyse
du métabolisme urbain, notamment sous l'impulsion des
travaux de Sabine Barles, Grand Prix de lurbanisme
2025, vers une approche systémigue des interactions
entre société et biosphére offre des enseignements clés
pour penser ladaptation. Son analyse quantitative met
en évidence le caractere linéaire des flux : les activités
urbaines prélevent dimportantesressources qui, une fois
consommees et transformées, sont restituees aux milieux
sous des formes différentes, souvent dommageables.

Ces bilans quantitatifs (surla vallée de la Seine ou encore
a Lille) soulignent ainsila non-soutenabilité des sociétés
strictement urbaines, liées notamment & des processus
d’urbanisation margués par laccroissement simultané
de la consommation de ressources et des émissions.

Spatialiser la transition, prendre en compte les
invisibles en faisant appel a de nouveaux imaginaires

Investir de nouveaux imaginaires est essentiel pour
sorienter de maniére commune. lls permettent, comme
Bruno Latour lécrit dans son ouvrage Ou atterrir ?
(éditions La Découverte), de « dessiner quelque chose
comme une carte », pour se détourner de la tentation de
poursuivre les trajectoires que nous avons commence il
y aun peu plus d'un demi-siecle.

Bienquedéjacontroverseés,cartrop usités,lesimaginaires
permettent une mise en récit pluridisciplinaire des futurs
possibles et désirables des territoires. Chez ltalo Calvino,
les villes et le ciel mettent en avant le mythe du but &
atteindre, le ciel renvoyant & une idée de paradis, de lieu
ideal. Ce mythe du but & atteindre motive lincessante
meétamorphose.

Pour que les imaginaires sancrent dans le reel, il est
important d'investir de nouveaux outils : des laboratoires
mobiles, des arpentages, et daccorder une importance
du diagnostic, non pas seulement de maniéere technique.
Ces prismes nous revelent limportance du terrain, &
distance de la stricte observation numeérigue. A Brest, ce
terrain est celui de I'horizon, du large, de la topographie
granitigue et de la densité héritée de la reconstruction. Il
impose de tenirle cap, déviter les écueils, et de regarder
autrement.
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Lycée de [Harteloire, Brest, 1970, photographie de Jacques Duchesne, Archives
municipales de Brest

Carte Sol de Terra Forma : Manuel de cartographies potentielles. Frédérique Ait-
Touati, Alexandra Arénes, Axelle Grégoire. 2019

Le déluge, Léon Frangois Comerre, 1" quart 20¢ siécle, Musée des beaux-arts de Nantes,

Ville et rade de Brest, Gravure de Guesdon. 1820 et 1855
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Tableau physique, Alexander von Humboldt 1885 L'achévement du Louvre,Jean-Baptiste Ange Tissier, 1865
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Les nuages suspendus

Ouverture

La vie des nuages entre-t-elle parfois en conflit avec
celle des architectes ? Cest la question que je me suis
posee en consultant les archives départementales
du Loir-et-Cher. J'y avais lu que le département avait
décidé, en1976,derenoncer alacquisition d'un batiment
pour financer des mesures contre la sécheresse, vy
compris en « ensemencant des nuages ». En clair, il avait
fallu trancher un choix budgétaire :investir dans le béton
oudanslesnuages?Etcestlaressource enpluie quiavait
été jugee prioritaire. Dans des documents ministériels de
'époque, on ne parle pas toujours d’ « ensemencement »
mais parfois d’ «insémination », probablement & la suite
d’'un lapsus. Quel que soit le terme employeé, de quoi
sagit-il ?

Depuis les années 1940, des scientifiques américains
auraient trouvé une méthode pour provoguer la
pluie. Pour cela, il suffirait d’introduire dans le ciel de
liodure d'argent, substance chimique qui permettrait
dacceélérer le processus de formation des gouttes. En
réalité les choses ne sont pas si simples puisque, trois-
quarts de siecle apres cette découverte,la communaute
scientifique na toujours pas la preuve que cette
technique serait efficace. Elle est pourtant largement
utilisée : une cinquantaine de pays l'ont expérimentee.
Certains  Etats  dépensent méme des sommes
conséqguentes pour mener ces recherches (sur une
periode de cing ans, la Chine a investi un milliard
de dollars). Or, ces techniques de contréle de la
pluie, suscitent des controverses : certains estiment
quelles sapparentent & un « vol de nuages » D'autres
sinquiétent sur les effets secondaires de ces mesures
densemencement liodure dargent nest-il pas
dangereux pour certains organismes vivants? Ne
sommes-nous pas en train de jouer aux apprentis
sorciers avec la météo ou avec le climat ? Il suffit de se
rememorer la théorie de leffet papillon, selon laguelle un
battement d'ailes pourrait entrainer un ouragan, pour se
poser cette question.

En sens inverse, on peut poser le probléme ainsi : nNest-
il pas essentiel de lutter contre la sécheresse (comme
cela sétait pratique, en 1976, sous la houlette de Gérard
Belorgey - qui sera surnomme par la suite « le préfet
voleur de nuages ») ? Ne faut-il pas ensemencer le ciel
pour lutter contre la gréle, cest-a-dire pour réduire
la taille des grélons (qui peuvent endommager des
cultures mais aussi des bdatiments), comme cela se
pratique regulierement en France depuis les années
1950 ? Face a ces questions, le droit frangais napporte
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aucune reponse. Il propose au contraire une page
blanche, ce qui est relativement rare dans le secteur du
droit. En pratique, cela veut dire que cette technique
de 'ensemencement est autorisée, puisquelle nest pas
interdite ni méme reglementée. Au niveau international,
la situation est a peu prés la méme : il nexiste quasiment
aucun texte juridique dans le monde qui concerne les
nuages (ils sont donc les grands oublies du cycle de
l'eau). On peut juste relever qu’il existe une convention
de FONU qgui interdit d'ensemencer les nuages pour en
faire des armes de guerre (comme cela s@était pratiqué
au Vietnam dans la seconde partie du XX¢ siecle) mais
ce texte international, qui a été ratifie par des dizaines
de pays, a pour linstant été boudé par France.

Que faire devant ce vide juridique ? On pourrait bien sar
manifester (Cest loption qui a été retenue par des milliers
de femmes au Québec, dans les anneées 1960, & travers
ce quelles appelaient « lopération Parapluie », premier
mouvement écoféministe occidental). On pourrait aussi
utiliser la radicalité de la violence (cest la piste qui a été
explorée par un mystérieux groupe canadien : « Les fils
du soleil »). Ou on peut, de maniére plus douce, mener
un projet « poético-politique », cest-a-dire utiliser la
poésie pour avoir une influence sur les femmes et les
hommes politiques, ainsi que sur les juristes. Cest ce
que je propose ¢ travers la Journée internationale des
nuages.

Le principe est le suivant : chaque 29 mars, jinvite tous
ceux qui le souhaitent & sallonger sur 'herbe, nNimporte
ou dans le monde, pour regarder les nuages et écrire
ce qu'ils voient. Tous ces textes doivent étre adresses &
« 'Observatoire international des nuages » (qui change
dadresse chague année : en 2022, c¢tait en Seine-et-
Marne;en 2023, & Clermont-Ferrand; en 2024, en Suisse ;
en2025,ala Sorbonne; eten 2026, & la Cité des sciences
et de lindustrie, & Paris). Ainsi, on peut compter, pour
chaque édition, le nombre de participants, puis affirmer
qu’il sagit d'une « pétition poétique » pour réflechir de
maniére collective au droit des nuages.

Ces derniers peuvent étre considéres soit comme des
«biens communs » qu’il faudrait préserver (en interdisant
ou en encadrant la pratigue de 'ensemencement), soit
comme des « personnalités juridiques », au méme titre
que certains fleuves ou montagnes, et ce, pour qu'ils
puissent notamment engager des procedures judiciaires
(comme le font les sociétés commerciales, dotées de la
«personnalité morale »).
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Depuis une demi-décennie, des milliers de personnes,
de tous les &ges, ont participé & cette « Journée
internationale des nuages » sur les cing continents. Et
cette action poétique commence & produire des effets.
Ainsi, lidée que cette « expérience littéraire collective »,
autour de lobservation des nuages, pourrait acceder
au statut de pétition a eté discutee au conseil municipal
de Meyrin en Suisse. A 'unanimité, les élus ont estimé
qu’il sagissait effectivement d'une pétition, au sens
juridique du terme. Par ailleurs, des parlementaires
ainsi que des conseillers ministériels mont regcu pour
refléchir aux enjeux du droit des nuages. Cela démontre
qu'une action poétique peut étre aussi efficace, voire
davantage, gu'une action violente. Dans les deux cas,
enjeu est de capter lattention, ressource qui devient
de plus en plus rare et de plus en plus precieuse. Notons
que quand on réussit (par la violence ou par la poésie) a
obtenir lintérét des medias, cette situation nous oblige.
Il nous incombe notamment de veiller au principe du
contradictoire.

Parmi les questions juridigues, poseées par la Journee
internationale des nuages, il y a celle de leur éventuelle
protection dans le patrimoine mondial de 'UNESCO.
Cela pose plusieurs enjeux, par exemple celui de
savoir si les nuages constituent un patrimoine naturel
«matériel» ou « immatériel ». En effet, ces deux types de
biens ne sont pas regis par les mémes textes. Dans le
premier cas (celui du patrimoine matériel), on pourra se
référer & la convention de 1972, édictée par ITUNESCO.
Dans le second cas (le patrimoine immatériel), il ne sera
pas possible d'invoquer la convention de 2003, car elle
ne vise que le patrimoine culturel (et non le patrimoine
naturel). En clair, [UNESCO protege le patrimoine culturel
matériel et immatériel, le patrimoine naturel matériel,
mais pas encore le patrimoine naturel immatéeriel.

Par ailleurs, comment définir un « monument naturel »,
expression utilisee dans la convention de 1972 7 Pour
mémoire, il convient de démontrer que les nuages
constituent des « monuments naturels » pour quils
puissent éventuellement étre protéges.

Face & toutes ces énigmes de définition (que signifient
le « patrimoine materiel », le « patrimoine immatériel», un
«monument naturel » ?), il me semble que les architectes,
ont un réle & jouer pour nourrir cette réflexion. Cest
pourquoi, & la suite d'une conférence que je donnais
sur le theme des nuages, jai demandé & une centaine
darchitectes-conseils de [I'Etat, réunis & Brest, de
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madresser des premieres pistes ou idées sur ces
questions. Immediatement, jai regu dans la salle des
dizaines de SMS, gui forment un peu une liste & la Prévert.

En voici quelques extraits :

- A qui appartient I'horizon ?

- llexiste au Cambodge des fauteuils pour regarder la lune.

- Ce nest pas une idée mais un souvenir. Henry David Thoreau
disait (..) gu’'un arbre en ville est un monument politique.

- Les nuages ne sont pas des bdtiments car on neles construit pas

- Les nuages étant Idéme des morts (.), ils appartiennent
certainement & nos ancétres.

- Nuage, poétique monument du jardin planétaire.

- Les Hauts-de-france, capitale des nuages.

- Proposer une place aux nuages dans chaque commune.

- Brest, capitale des nuages.

- Pas de capitale :un village des nuages. Un sentier des nuages.

- Je vous partage cette phrase de mon pére : «Les nuages sont
la plus belle fagon de transporter de leau.» Merci pour ce
souvenir de lui.

- Je ne regarderai plus les nuages de la méme maniére. Est-ce
que des éléments mouvants (vents, nuages, courant marins,
foudre) pourraient entrer dans un patrimoine immatériel
naturel (& créer) afin de protéger leur trajectoire ?

- Les nuages sont les plus beaux monuments et paysages du
patrimoine immatériel.

- Les mamans nuages pleurent et font des bébés.

- ldée participative pour les habitants : donner des noms aux
nuages en rapport avec les territoires traversés et tracer leur
forme surles sols.

- Est-ce quon peut sortir sallonger dehors tout de suite et
regarder les nuages au-dessus de Brest ?

- Je me souviens d'un livre pour enfants que je lisais aux miens
«Les petits pains au nuage ».

- Ensemencer les nuages avec un produit qui permettrait de
colorer la pluie pour que tout le monde soit au courant.

- Dessine-moi un nuage.

- Les nuages ont de vraies personnalités selon les heures, les
saisons et les territoires.

- Organiser un festival de projection de nuages sur des nuages.

- Les nuages ont un poids, une charge pondérale : ils pesent
plusieurs tonnes : comment est-il possible (..) de les considérer
comme immatériels ?

- L'histoire de la représentation des nuages :
extraordinaire.

- Accepter détre vu, méme vieux, dans la brume des nuages.

cest un sujet
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La poésie sauvera la Ville !
Contributions des ACE et des PCE

Titre librement emprunté au poéte Jean-Pierre Siméon.

Le voyage a Brest. Ce territoire inconnu pour moi,
Lionel Orsi, qui le ressent intimement, nous 'a donne
A deécouvrir dans sa singuliere complexité, selon une
démarche originale, parfois déroutante, et quelque peu
impressionniste.

Au travers de plusieurs approches, plusieurs calques se
superposent plus ou moins partiellement, et dessinent
un territoire insolite, ou le tout napparait jamais au
premier abord, au premier coup dceil. Brest simpose
comme une Vville complexe, dont les dimensions
invisibles, immatérielles, immergées.. nécessitent, pour
sa comprehension, de longs parcours erratiques, une
plongée en profondeur, un véritable travail en coupe!
Brest au bout, ou au commencement du monde ?
Cest une déemarche obstinée et essentielle, tellement
signifiante, bien guen apparence - seulement - hésitante
ou décousue, tant elle emprunte les chemins de traverse,
quinous a etée proposee a Brest.

Clest aussi, fondamentalement, la méthode que Lionel
nous propose de mettre en ceuvre dans nos territoires,
pour approcher le sens caché des choses, ce qui ne se
découvre pas au premier abord, mais se révele dans la
complexité des couches superposées, dans la lumiére
rouge du labo photo, lagrandisseur argentique et les
bains chimigues. Cest une boite & outils sensible quinous
est proposée ici:la superposition des calgues, le travail
en profondeur au travers de larges coupes paysageres,
larpentage etlamarche attentive, lattention aux artistes
et voix faibles, le décryptage de la trame, du récit...

A Brest, ces couches complexes ont trait &ila geographie,
celle quisimpose auvoyageur,ou celle quiest dissimulée
sous les couches historiques : les cotes preservees
et sauvages de la rade, la coupure de la ville par la
profonde vallée glaciaire de la Penfeld, les anciens
vallons comblés de gravats de la reconstruction, la
corniche et la ville suspendue au dessus des ports...

Le climat joue ici un réle singulier, en cachant ou
révélant les choses, selon que la brume se transforme
en crachin recouvrant la ville, que les traits de lumiéres
vives revelent soudainement, pour laisser place a la
douce luminosité du ciel océanique. Lhistoire aussi
simpose progressivement et donne de nouvelles clés de
lecture, intensément émouvantes. La place de larsenal,
les ruptures des quartiers, la destruction de la guerre,
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la table rase de la reconstruction.. Sans oublier ces
drames émouvants, au plus profond de la terre sous
la ville, ce long tunnel & la fois refuge et tombeau de
martyrs epuises.

Et de cette noirceur, cette grisaille parfois collante,
surgissent des voix incroyables de sincérité et
d’humanité, des voix ouvertes, accueillantes, de ces
voix qui donnent espoir et confiance. Celles de ce jeune
realisateur Gwendal Le Goff qui nous embarque dans
le chant sensible des slameurs et poetes de Brest, de
larchitecte passionné Philippe Jean quirévele le rapport
dedans/dehors au travers de mille détails de lauberge
de jeunesse ; ou encore cet urbanisme qui ambitionne
de changer le monde et veut mettre de la joie dans son
travail, car furbanisme, cest triste | Et tous ces témoins
croisés, ces partages passionnes dexpériences qui
nourrissent notre metier de passeur.

Toutestla!
La boucle est bouclee.

Cette approche sensible que nous a propose Lionel
raisonne avec cette prophétie que nous scande le
poéte Jean-Pierre Siméon, initiateur du Printemps des
poétes et directeur de la collection Poésie/Gallimard :
La poésie sauvera le monde (indispensable petit précis
de savoir vivre, pour retrouver le sens des choses, aux
éditions Gallimard).

Etle monde atant besoin de cela!

Cette expérience remarquable, initiatique, de Brest, nous
invite & étre les révélateurs, par notre approche sensible
darchitectes et de citoyens, notre méthode délicate,
notre savoir faire humaniste, de la beauté intrinseque
des territoires ou nous intervenons, et des femmes et
hommes qui les font vibrer. Ce voyage nous invite &
nous affirmer comme architectes et poétes. Sachants et
apprenants, tout ¢ la fois |

Sauver le monde, réveler la beaute, la sincerite, la
fragilité des territoires, leurs imaginaires et leur vitalite,
est sans doute un des objectifs de notre mission. Aimer
ces territoires, et faire partager ce regard émerveillé de
néophyte, tout & la fois inquiet et confiant.

Et s'inspirer de 'humour tendre et facétieux de Mathieu

Simonet, qui ceuvre méme trés serieusement & sauver les
nuages! Cest dire!
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Brest Paysage

Contributions des ACE et des PCE

A larrivée sur Brest, la voie de chemin de fer, implantée
savamment sur la rupture de pente par nos ingénieurs
de la fin du XIX¢ siécle, longe les falaises de schistes
et offre des vues somptueuses vers la rade, ourlée au
loin d’horizons rocheux découpés de rias. Pour peu
que le temps soit de la partie, le spectacle est amplifié
par les nuees qui jouent selon les marées, les vents,
et les moutonnements celestes, & assombrir, éclairer,
contraster, flouter ce gigantesque amphithédtre, voire,
certains jours, tout & la fois.

Cest ainsigu'enchanté par ce délicieux parcours, jarrive
en gare,imaginant des scenes urbaines a l'échelle de ce
site grandiose.

Bien que je sois breton de souche, je ne connaissais pas
Brest. Aussi loin que je puisse remonter, mes ancétres ont
veécu dans un village dArgoat ou & quelques encablures
de celui-ci. Puis mes parents, comme beaucoup de
bretons daprés-guerre, sont venus baragouiner en
région parisienne ou jai grandi (bara veut dire pain
et gouine veut dire vin). Enfant, jai passé toutes mes
vacances sur cette terre d'ancétres, puis jen ai hérité,
désormais je m'y obstine chaque fois que je peux...

Jaidonc découvert Brest gréce & votre séminaire, chers
architectes-conseils de I'Etat.

Une fois sorti de la gare, et quelgues conférences plus
tard, je découvre une realité brestoise contrariee dont
le paysage urbain a été bouleversé par une histoire
violente, pour constituer une ville qui cherche encore
[apaisement.

Cette contrariété sappuie sur deux plaies toujours vives
alors que son peuple sobstine & aimer ce paysage de
pierre grisatre, cadrant un ciel rarement radieux.. Un
peuple que lon découvre attachant et attache.

Tout dabord, nous comprenons que Brest est
fondamentalement schizophréne. Son berceau, cest la
Penfeld & son débouché sur la rade. Cest & quelle est
née, guelle sest établie. Cest & gquelle a grandi, quelle
sest fortifiee au figuré tout dabord, puis au propre
désormais. Progressivement, son lit de noces avec
[océan Iui a été interdit. Larmeée vy a pris ses quartiers,
edifiantles berges, les formes de radoulbs et construisant
sur ses rives force murailles, solides barrieres de roches
et de merlons, défendus par le chateau, les tours et les
fortins.
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La ville est désormais coupée en trois, deux morceaux
perchés de part et dautre sur des terres restées
longtempsinhabitables, puisprotégées parune enceinte
fortifiée & la Renaissance, du temps ou la ville et FArsenal
conversaient encore avec urbanité. Et aujourd’hui,
en bas, un territoire militaire, interdit au commun des
Brestois, hautement securise et peu franchissable.

Sur le plateau, ces deux lambeaux de ville qui cherchent
encore leur unité sont reliés par le pont de Recouvrance
qui porte un nom qui semble conjuguer recouvrer et
espérance (son nom vient en fait du quartier qu'il relie :
le quartier de Recouvrance). Son histoire est chaotique,
il succéde au pont national inauguré en 1861, justement
pour pallier la privation du vallon de Penfeld alors
completement militarisé. Ce pont fut détruit en 1944, Ce
cordon indispensable aux deux villes ne sera reconstruit
et rouvert guen 1954, Pendant dix longues années, alors
que la ville avait été martyrisée par les bombardements,
les deux plateaux dominant la vallée resteront separes,
se regardant comme se regardaient l'est et louest de
Berlin au sortir de la guerre.

Certes, plus au nord, le pont de I'Harteloire, long couloir
routier de plus de six cents metres, bordé de trottoirs
étroits, avait succede & un pont transbordeur. Il avait
permis des 1951 de relier les deux rives de la Penfeld. Mais
ce pont automobile était loin du centre & reconstruire,
au moment ou les Brestois avaient bien autre chose G
penser qud sacheter une voiture pour y circuler. Ce pont
de l'ancienne RN12 circulait alors au milieu des quartiers
de baraqgues

Lesbaragues, parlons-en. Cestle résultat d'un deuxieme
traumatisme, celui des bombardements. On vy relogea,
les habitants qui avaient tout perdu, leur mobilier, leur
linge, leur logement, leur histoire, pour certains, leurs
proches ou leurs parents. Mais aussi, leur quartier, leurs
commerces, leurs habitudes. Jusquau parcellaire, tout
avait disparu. Le deuxiéme traumatisme est celui de
lamnésie, amneésie individuelle, amnésie collective, et
jusgua lamneésie urbaine matérialisée entre autres par
leffacement cadastral.

Deés lors, la guestion se pose, comme dans les autres
territoires  martyrisés  par les bombardements
reconstruire, certes, mais sur quelle base ? Et |&, sur
ce désastre, dans cette ville coupée en deux, sur ce
territoire dévasté, une société va sobstiner & vivre, &
reparer dabord, a rebdatir, & rétablir, puis & consolider, &
peaufiner, a valoriser.
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Le centre-ville sera le fruit d'un projet nécessairement
imparfait, un projet de ville nouvelle des années
cinqguante. Alors, génération apres genération, le projet
urbain va maturer patiemment. Cest cette maturation
qui va notamment engendrer le projet de Bernard Huet
autour de 'Hotel de Ville, la requalification de la rue de
Siam, le téléphérique reliant le magnifique projet des
Capucins, ou encore la démarche initiee par Paola
Vigano de reconquéte des quartiers de la premiére
reconstruction, quartiers denses, aux logements
imbriqués, a la propriété complexe et croisée.

LCurbanisme, si on le regarde & léchelle historique
comme il se doit, est un art de fulgurances parfois
(les bombardements), suivi de précipitations (la
reconstruction), puis d'un apprentissage patient de la
domestication des amenités.

Estuaire de la Penfeld © Olivier Dalmasso
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Ce quele seminaire nous adonné a voir et & comprendre
a Brest, cest une schizophrénie territoriale aggravée
d'une amnésie urbaine. Ces pathologies graves que
bien des villes nont surelever, les Brestois y font prospérer
leur attachement dans ces quartiers fagonneés par trois
générations affectueuses, nous avons vu, amoureuses
de ces pierres lourdes et sombres, de ces reliefs
abrupts, de ces rues étroites cadrant les horizons marins
survenant toujours G limproviste, de ces paysages
puissants parfois ingrats, quils domestiquent avec
douceur et tendresse.

Le temps a fait de Brest une métropole quine selivre pas
demblée, un peusecréte, un peu masquée, un peu timide
par certains aspects,une ville quise mérite plus guelle ne
se montre, une ville gu’il convient de decouvrir lentement
et quiinvite a des visites réitérees. J'y reviendrai.
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Des mots, un chant,
un film, des jalons,

des lieux, un mouvement
Contributions des ACE et des PCE

Les mots, de Lionel

Nous irons aussi ¢ Brest pour respirer et étre inspirés par
le vent qui balaie la rade depuis le goulet qui ouvre la
route maritime vers locéan Atlantique,

Nous deécouvrirons une geographie et un paysage dont
la puissance tellurique pardonne beaucoup aux assauts
anthropiques.

Nous avons respiré a Brest, nous avons éte inspirés, nous
avons appris et imaginé toutes sortes de choses, et
chacun a pu en garder des images puissantes.

Un chant, de Miossec, qui nous berce
Surtout apres 20 ans de boulot, on sait jamais

Est-ce que désormais tu me détestes
Davoir pu un jour quitter Brest
Larade, le port, ce qu’il en reste

Le vent dans lavenue Jean Jaures

Je sais bien quon y était presque
On avait fini notre jeunesse

On aurait pu en dévorer les restes
Méme au beau milieu d'une averse

Tonnerre, tonnerre, tonnerre de Brest
Mais nom de Dieu, que la pluie cesse
Tonnerre, tonnerre, tonnerre de Brest
Méme la Terre part & la renverse

Le Recouvrance que l'on délaisse

La rue de Siam, ses nuits divresse

Ce nest pas par manque de politesse
Juste l'usure des nuages et de tes caresses

Cecinest pas un manifeste

Pas méme un sermon, encore moins une messe
Mais il fallait bien qu’un jour je disparaisse
Doit-on toujours protéger l'espéce

Tonnerre, tonnerre, tonnerre de Brest
Mais nom de Dieu, que la pluie cesse
Tonnerre, tonnerre, tonnerre de Brest
Méme la Terre part & la renverse
Tonnerre, tonnerre, tonnerre de Brest
Tonnerre
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Gilles Margot-Duclot

Ancien ACE

Tonnerre, tonnerre, tonnerre de Brest
Est-ce que toi aussi ¢a te bouleverse

Est-ce que toi aussi ¢a te bouleverse
Ces quelques cendres que lon disperse
Est-ce quau moins aujourd’hui quelqu’un te berce

Un film

Le Chant de Brest de Gwendal Le Goff, qui nous a
accompagnés dans nos déambulations & Recouvrance,
rue de Siam, sur le Port...

Des jalons et des lieux

La majestueuse et monumentale église Saint-Louis de
Brest, construite dans les anneées 50, par un aréopage
bien fourni darchitectes (Yves Michel, Jean Lacaille,
Jacques Lechat, Yves Perrin-Houdon et Herveé Weisbein).
Liconigue Gare SNCF de 1937, du tres étonnant
et fascinant Urbain Cassan. La greffe urbaine de
Recouvrance, avec son teléphérique et la gageure qua
représenteé la reconversion du plateau des Capucins
et des Ateliers du méme nom, plutdt réussie malgre des
avis nuances. La promenade dans la rade de Brest ou
je nétais pas, dont tout le monde a parlé et qui semble
avoir enthousiasmeé, avec les sous-marins nucléaires,
les ponts sur I'Elorn, la lumiere.. La magistrale auberge
de jeunesse de Roland Schweitzer et de Philippe
Jean, qui a réconforté chacun sur la permanence
des fondamentaux et sur le fait que, si on en doutait,
[architecture pouvait provoguer des emotions.

Merci  Philippe pour ta verve passionnee et
communicative, merci aussi pour cette assurance
tranquille et confiante qui te permet de réaliser les
pbatiments les plus exacts et les plus remarquables. Nous
aurions aussi pu aller au Conguet, qui nest pas bien loin,
pour voir ton épatant hotel Sainte-Barbe.

Un mouvement

Le séminaire a Brest a constitué un moment unique, dans
un paysage incomparable, dans une ville énigmatique,
qui, bien qguentierement reconstruite, nous a paru
familiere et chargeée d’'une &me bien plus ancienne.
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Une large centaine d'architectes a évolué pendant trois
jours dans le vent et la bruine, a mangé des crabes et
bu du chouchen, du cidre ou du whisky, et a été emballé
par des conférenciers brillants (les militaires, gu'on va
bientdt bichonner avec un ou deux postes dACE, auront
aussi été applaudis).

A chaque séminaire, jai limpression de retrouver cette
centaine damis, méme si je ne les connais plus tous. Un
lien existe entre chacun, il s&e maintient dans le temps,
Cest ce qui fait la force de cette association quon a
appele Corps.

Encore bravo et merci au Bureau et & Lionel Orsi pour
avoir organise ce moment si unique.

Philippe Jean @ Gilles Margot-Duclot Eglise Saint-Louis © Dominique Wurtz
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Brest - Valencia :

parangon des possibles ?
Regard européen

Volver...

Clest avec une certaine émotion que je suis arrivé a
Brest pour assister au 31° séminaire organise par les
architectes-conseils de [Etat, invité dans le cadre
d'une collaboration initiée lors de notre précédente
rencontre en octolbre 2024 pour le séminaire Equx fortes,
architectures et territoires qui se deroula & Valencia
en Espagne. En effet, mon précédent séjour & Brest
datait de 'éte 1976, en compagnie de mes parents qui
chague année, pour des raisons sanitaires évidentes,
considéraient indispensable un séjour estival annuel
« jodé » dans le Finistére afin de prévenir les maux
traditionnellement attaches aux ressortissants  des
territoires alpins.. Malgré ces 50 années de distance,
je garde un souvenir vif de cette visite brestoise que
javais réclamée de maniere insistante afin de voir le
port militaire et les navires de guerre. Mes expectatives
avaient été comblées au-dessus de mes espérances
et nous avions pu visiter un navire & quai avec au loin
au mouillage, la frégate Suffren, reconnaissable a
son profil « hydrocéphale » si caractéristique et qui
contribuait largement & fatmosphére de mystere et de
secret quirégnait en ce lieu de transition, de « passage »,
entre la terre et l'océan. Latmosphere & la rigidité toute
militaire durant la visite guidée du navire contrastait
avec ambiance beaucoup plus détendue des bars-
restaurants non loin des quais et je me souviens de ma
mere, quelgue peu incommodée, lorsque des marins se
changeérent dans la salle ou nous avions pris place pour
déjeuner. Bref, il était bien clair que nous étions dans un
lieu particulier et que Brest nétait pas une ville tout & fait
comme les autres.

En marchant depuis I'hoétel situé prés du port de
commerce jusquaux ateliers des Capucins ce 2 octobre,
bien sOr je nai pas retrouvé toutes ces sensations
denfance. Cependant un caractére dévidence
simposait de nouveau : Brest est une ville « installée »
dans un paysage grandiose et Brest est un « regard»
sur loceéan, sur lhorizon. Ce caractere deéevidence
nexiste evidemment pas & Valencia qui est une ville de
horizontalité dont le rapport & la mer reste ambigué et
toujours en devenir. Une ville « océanique » reconstruite
sur ses ruines qui domine son port dans un cas et une
ville méditerranéenne dont Ihistoire ininterrompue
est le cadre de la fabrication d'une fagade maritime
dans lautre cas. Cest pourtant dans cette premiéere
dissonance que I'on pourrait identifier un premier axe de
travail commun pour ces deux villes si différentes : leur
rapport avec leurs zones portuaires respectives.
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Frédéric Floquet

Architecte, professeur associé
a l'école d‘architecture de Valencia

La zone portuaire de Valencia...

Les installations du port autonome de Valencia,
poumon économique de la région, se sont longtemps
deéveloppées sans coordination concertée avec les
instances de la ville, tel un contre-pouvoir, au point de
decider dans les années 60 de lorientation du Plan Sur.
Cette infrastructure gigantesque qui détourne les eaux
dufleuve Turia pourles rejeter 3km plus au sud permettra
ainsi ala plateforme portuaire de sétendre jusqu’a cette
nouvelle embouchure, privant le quartier de Nazaret de
sa fagade maritime. Lactivité de plateforme logistique
pour le transport de containers fait de la majeure partie
du port de Valencia un élément hors sol, « étanche » au
reste du territoire.

Un projet pour réparer Nazaret...

Cestatraversunelecture fine des conditions de l'existant
et [utilisation du projet comme un instrument prospectif,
« de nature declarative » et capalble dajouter du sens
dans une sorte de « négociation avec le territoire '», que
équipe emmenée par les architectes Carmel Gradoli
et Arturo Sanz a pu proposer en 2023 une « réparation»
de lancien lit du Turia au niveau de son embouchure
et ainsi rendre aux habitants de Nazaret une facade
aquatique et construire un paysage de transition avec
les installations portuaires.

(con) fluir —.a

RN Soaes

Perspective du Pargue desembocadura del Turia, concours d'idées, 2023 © Gradoli
& Sanz Arquitectes
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Le port de Brest...

La situation brestoise revét lavantage notoire par
rapport & Valencia, d'un ancrage réel des activités
portuaires avec son territoire et sa population, bien
que la composante militaire ajoute un degré évident
de complexité. Si une des consequences majeures du
projet de reconstruction de la ville de Brest aura été de
déconnecter l'urbain de la rive historique ouest de son
fleuve, la Penfeld, le port de commerce « moderne » et
ses extensions successives ont progressivement cree un
monde «isolé » de la ville, selon la doctrine du « zoning »
chére a laménagement du territoire. Lavénement
de la circulation automobile se chargera de rendre
impraticables  certains  equipements de liaisons
realisés au XIX® siecle comme la rampe qui descend en
pente douce depuis le cours Dajot jusquau port. Ces
architectures d'ingénieurs, & la fois contention du terrain
etespaces de mobilité douce, pourraient revoir le jour ou
étre réinterprétées pour ceinturer le plateau de Brest et
offrir de multiples connexions paysageéres vers le port de
commerce oules rives du fleuve. Cest d'ailleurs en partie
cette orientation qui est introduite dans le plan-guide
« Cceur de métropole » élaboré par 'équipe de STUDIO.
Le travail exemplaire realisé sur le site des Ateliers des
Capucins nous enseigne aussi qu'il est possible de créer
des « porosités » entre la ville et son histoire militaire et
il est & espérer que dautres situations patrimoniales
du domaine de larmée pourraient étre valorisées et
intéegrees a l'urbanisme brestois.

Port depuis le cours Dajot, 1895. Source :
l'architecture

Félicien Carli, Brest, petite histoire de

CORPS DES ARCHITECTES-CONSEILS DE L'ETAT

134

Brest la blanche...

Valencia na pas subi les traumatismes de Brest,
mais elle connut aussi durant sa longue histoire des
transformations urbaines structurelles importantes
et rapides. La plus marquante, interviendra durant le
XIXe siecle avec la destruction des fortifications et la
planification des Ensanches qui accompagnera sur
une vingtaine dannées son expansion et le doublement
de sa population. Cette extension en damiers plus ou
moins réguliers sera la matrice du développement
urbain de Valencia vers le sud. Ces nouveaux quartiers
«modernes» sur un modele inspiré du plan Cerdd pour
Barcelone fabrigueront limage et latmosphére d'un
vaste territoire de la Valencia que nous connaissons
aujourd’hui. Bien sar le travail du temps est passe par la,
mais aussiily aun soin, peut-étre tout méditerranéen (on
vit une grande partie de lannée & l'extérieur..), accorde
autravail des sols ainsiqu'a la présence des alignements
darbres, qui aident & assurer une « continuité » au-
delda des styles et des architectures sur 'ensemble du
territoire urbain. Peut-étre devrions nous faire confiance
A « [érosion » du temps dans le cas de Brest en se
centrant sur ce travail du sol avec les outils concrets d'un
architectes-paysagiste comme Georges Descombes
qui sans doute pourracient dépasser labstraction
plastique d'interventions artistiques pour donner du sens
dans la profondeur du paysage urbain : « Jai cherché
a mettre en place des architectures complexes, mais
réalisables avec peu de moyens [..], des dispositifs, des
machinations, des arrangements precis qui jouent dans
un état préexistant, trouvé/donné, un réle inquiétant/
dérangeant. Une secousse, le décapage d’une situation
trop « commune », imposant un deplacement dans le
trop évident, le naturel du « ¢a a toujours été comme ¢a».
Machines & rendre sensibles des forces qui ne létaient
pas (ou plus), introductrices d'une étrangeté, source
d'une autre attention, d'un autre regard, d'une autre
connaissance, d'une autre émotion 2 »

Métamorphose...

Ce mot est revenu O plusieurs reprises lors du
déroulement de ce séminaire et bien entendu je nai
pu mempécher de penser au destin du fleuve Turia,
« victime » d'une transformation radicale, conséquence
d'une modification brutale de la géographie duterritoire
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valencien. Il aura fallu du temps pour que le parc linéaire
qui traverse la ville douest en est en lieu et place du lit
originel du fleuve installe son paysage propre; peut-étre
encore imparfait et toujours en devenir. Il est cependant
le lieu principal d'une métamorphose profonde du
territoire urbain de Valencia et le lieu d'une expérience
toujours en cours.

Finalement de Brest a Valencia ce qui a pu et pourra
initier les « métamorphoses » necessaires a ces villes
respectives cest lexercice du projet, non pas comme
réponse concréte & des problématiques isolees et
cantonnées dans une définition programmatique
cloisonnée, mais une idée de projet « prospectif », penseé
comme un instrument de réflexion et de recherche
globale pour une transformation durable de la ville,

Projet pour les jardins du Turia, 1982 © Ricardo Bofill architecte
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un projet pour le bien étre de sa population et des
écosystemes qui 'accompagnent. Cela implique une
politique du long terme et des compeétences aussi
larges que possibles qui sappuieront nécessairement
sur un travail collaboratif citoyen. Lexemple de la
transformation du rio Turia en un parc linéaire pour la
ville de Valencia, un processus initié par ses habitants il y
a plus de quarante années et qui est toujours en devenir,
nous apprend limportance pour une communauté de
percevoir et vivre la ville comme le cadre d’un projet en
perpétuelle évolution.

' Andre Corboz, « Le dessous des cartes », en Atlas du territoire genevois, Georg
Editeur SA, Genéve1993), 4-7

? sebastien Marot, Lart de la mémoire, le territoire de larchitecture, (Editions de la
Villette, 2010). 108
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«Trajectoire occitane »

le lien et le lieu
Séminaire 2026

Apres le séminaire de Brest placé sous le signe
de la transformation, comme le suggérait son titre
« Architectures imaginales », le prochain séminaire nous
invitera au coeur de [Occitanie, dans une itinérance
nous menant dAlbi & Rodez. Ce diptyque composera
un terrain dobservation fertile sous langle de la
réhabilitation : comment transformer sans effacer ni
abimer lidentité des lieux, des territoires, des paysages.

De la plaine du midi, I& ou les lignes du paysage
dialoguent entre la Garonne, ses coteaux vallonnés
et les eaux douces du canal du Midi, aux plateaux et
reliefs du Massif central, en passant par la vallée du
Tarn bordeée de collines, sest imaginée une « trajectoire
occitane » placée sous le signe de la transmission et
de lidentité des territoires ; comment transmettre, et
adapter notre héritage architectural et paysager,
sans en effacer la mémoire, et surtout lidentité, face
aux enjeux contemporains, qui souvent gomment plus
qu’ils ne révelent, banalisent et normalisent, plus gu'ils
ne valorisent. Comment conserver son identité, sa
singularité, face & un cadre normatif et réglementaire
exigeant et parfois restrictif mais cependant necessaire
et porteur de valeurs et dambitions ?

['Occitanie sest construite dans une relation
historiquement ambivalente face au pouvoir régalien,
faite & la fois dautonomies anciennes, de résistances,
mais aussi  dintégrations  successives  qui  ont
profondément modelé ses territoires. Ces trois villes
occitanes, de tailles, de trajectoires et didentités

CORPS DES ARCHITECTES-CONSEILS DE L'ETAT 137

Laure Marieu

Premiére directrice des ACE,
DREAL Occitanie

sont toutes confrontées & une méme
comment transformer [lexistant, réparer,

différentes,
question:
adapter et projeter sans effacer ce qui fonde leur
singularite ?

Du ¥ au 4 octobre 2026, le seminaire proposera ainsi
un temps de réflexion collective et sensible, ou regards
experts et expériences de terrain se croiseront. Il invitera
a repenser la réhabilitation comme un acte déquilibre:
préserver sans figer, transformer sans effacer, révéler
sans dénaturer. Les paysages, quant & eux, quils
soient urbains, agricoles ou naturels, deviendront des
partenaires essentiels du projet architectural, porteurs
dlidentité et de resilience.

Au fil des rencontres, des visites et des échanges, les
architectes-conseils de ['Etat exploreront les liens
subtils entre patrimoine bdati et territoires vivants. lls
interrogeront les réponses contemporaines face aux
enjeux climatiques, sociaux et culturels, et affirmeront
une ambition commune : inscrire larchitecture dans une
continuité respectueuse, attentive aux lieux et & ceux qui
les habitent, et vectrice didentité. Ce séeminaire, itinérant
et ancré, sera une invitation & ralentir le regard, a
renouer avec la profondeur des paysages et la justesse
des interventions.

Entre Albi, Rodez, il dessinera une geographie du sens,
ou la rehabilitation devient un art du dialogue entre
mémoire et devenir, entre politiques publiques et identité
profonde.
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A Brest, Collectif Othon, éditions Divergences, 2025

Brest en reconstruction : Antimémoires d'une ville, Pierre Le Goic,Presses Universitaires de Rennes, 2001

Brest de brume et de feu, Philippe Le Guillou, éditions Gallimard, 2024

Brest - Petite histoire de larchitecture, Felicien Carli, éditions du cardo, 2024

Roland Schweitzer : Modernité et longue durée, Amandine Diener, Daniel Le Couédic, Editions du Patrimoine, 2024
Cap sur Brest : Votre guide pour explorer la ville, éditions Encre Nous, 2025

Coopérer par la méetropole, L'agilité d'un pragmatisme brestois?, Marthe Le Moigne, Lionel Prigent, éditions Autrement, 2023
Construire un pays, Daniel Le Couédic, Centre de Recherche Bretonne et Celtique, 2020

Paris-Brest, Tanguy Viel, éditions de Minuit, Paris, 2009

Querelle de Brest, Jean Genet, éditions Gallimard, 1981

La Grise, Pierre-Alphonse Hamman, auto-édition, non datée

12 Qulest-ce quelle a ma ville ?, Herve Hamon, editions Dialogues, 2008

13 Un homme est mort, Etienne Davodeau, Kris, Futuropolis, 2006
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14 Un homme est mort, Olivier Cossu, 2007

15 Le chant de Brest, Gwendal Le Goff, 2023

16 Réve de Siam, Olivier Bourbeillon, 1992

17 Brest, pas si & louest, les podcasts d'ldheal

18 Brest dans loreillette, le podcast des patrimoines

19 Carnets de ville - Brest, Métropolitiques, Laurent Le Gall

20 Rive droite : les tours bleues, Ca cause & Brest, Victor Blanchard

21 Portraits (1/4): Kerouac, lobsession bretonne, Sur les docks, France Culture

22 Surles traces du Front de libération de la Bretagne: une histoire du terrorisme breton
Episode 4/4: La mise en scéne d'une identité, LSD, France Culture
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Le programme en bref

Arrivée & Brest - Trajet & pied + téléphérique vers Les Ateliers des Capucins P
14:00-15:00 Café daccueil & fauditorium des Ateliers des Capucins E
15:00-16:00 Ouverture du seminaire - introductions officielles %
16:00-17:00 Conférence inaugurale par Paola Vigano é
17:00-17:30 Lintérét public en trois chroniques é
17:30-18:30 Table ronde - Des Capucins aux Ateliers %
18:30-20:00 In situ - visites Ateliers des Capucins & médiatheque F. Mitterrand 2
20:00 Cocktail dinatoire aux Ateliers des Capucins
\Vendredi3octobre2025  SOLDARTES
8:00 Depart des hotels & pied pour le port de commerce E}?
8:30 Embarguement bateau - Le Brestoa g
8:45-10:30 Enbateau - Brest, sa rade et ses ports par Philippe Prost
10:30 Trajet en car vers la faculté Victor-Segalen T
1:00-12:15 Table ronde - Patrimoine militaire g
12:45-14:00 Déjeuner au restaurant universitaire de la faculté Victor-Segalen (UBO). (E
Bonus : visite de lexposition aux Abords a
14:00-14:45 Conférence - Brest, la rémanence du réve par Daniel Le Couédic %
14:45-1515 Présentation - Siamorphose par Marie Chabrol et Ludivine Carlier L(Ql
1515-16:45 Table ronde - Métamorphose de la forme urbaine 5
16:45-17:00 Trojet & pied vers 'Hotel de Ville (10') départ des visites =
17:00-19:30 In situ - visites Brest visible et invisible, la ville en coupe ég
‘Samedidoctobre202s  wimAUTES
8:30 Depart des hotels & pied pour la gare routiere g
9:00 Trajet en car vers Oceanopolis g
En chemin - présentation d'Océanopolis par lAtelier de lle 3
9:30-10:45 Projection - Le chant de Brest & échanges avec Gwendal Le Goff %
11:15-12:30 Table ronde - Urbanisme culturel
12:30 Trajet 0 pied dOceanopolis & lauberge de jeunesse du Moulin blanc g_
13:00-14:30 Déjeuner a lauberge de jeunesse du Moulin Blanc g
14:30-15:30 In situ - Visite de lauberge de jeunesse de Roland Schweitzer °
15:30-18:30 Ateliers 5
18:30 Retour de lauberge a la gare routiére en car §'
20:00 Soirée au Vauban >
[DimancheSoctobre2025  PoOSsBMTES
9:30-11:00 Restitution des ateliers en pléniere Q
1:00-11:30 Grand témoin - Jean-Baptiste Marie g
11:30-12:00 Ouverture - A qui appartiennent les nuages ? par Mathieu Simonet a
12:00 EpHogue & cocktail aux Ateliers des Capucins
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Biographies

Tarik Abd El Gaber

Architecte et journaliste, Tarik Abd El Gaber
est doctorant & I'ENSA Paris-Malaquais - PSL.
Sa recherche porte sur la persistance et les
reconfigurations de la notion d’intérét public en
architecture, & travers l'analyse des mobilisations
professionnelles, du réle des architectes dans
les politiques publiques et des instances de
conseil comme les architectes-conseils de ['Etat.
Il est également rédacteur en chef adjoint de la
revue da.

Jack Arthaud
Architecte et urbaniste, diplome de [ENSAP

Bordeaux et de [Ecole nationale des ponts et
h chausseées. Apres 20 ans dans les champs de

la maitrise dceuvre et de portage de politiques
publiques, il a dirigé [Etablissement public
dAmeénagement de  Guyane (2010-2017) et
Etablissement public dAménagement de Saint-
Etienne (2017-2023). Aujourd’hui il dirige « Vivre la
ville », agence darchitecture et d'urbanisme.

Atelier de I'lle

LAtelier de lle est une agence darchitecture et
de paysage fondée en 1986 par cing associés :
Dominigue Brard, Olivier Le Bras et Marc Quelen,
Sophie Quelen et Bernard Cavalié. Actuellement,
fagence parisienne est dirigée depuis juin 2025
par trois architectes associés : Gaspard Courtine,
Thomas Husser et Martin Rotig, tandis que lagence
brestoise est menée par Gwénolé André depuis
2023.

Christophe Balas

Christophe  Balas sengage dabord dans une
carriere dingénieur. Mais trés vite I emprunte
des chemins de traverse qui vont le conduire, au
gre des voyages, des rencontres marguantes,
sur le territoire sensible de l'architecture. Avec le
collectif inspiré de Projet 310 architectes, future
SCOP, Christophe imagine des equipements
accueilllants, des logements ouverts, des batiments
ancrés dans leur environnement. Architecte)conseil
depuis maintenant dix ans, il preside par ailleurs
lassociation AMO Occitanie Midi-Pyrénées.
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Jérébme Beauvois

Architecte de formation, diplémé de [ENSAP
Versailles. Apres avoir été directeur de COGEDIM
Atlantigue  (2007-2020), Jérbme a  fondé
Libre Cour(s), entreprise nantaise de conseils
opérationnels et d'assistance & maitrise douvrage
auprés des acteurs prives, publics, institutionnels
et indépendants de projets architecturaux,
immobiliers et urbains.

Hervé Bedri

Il etudie & lUniversité de Bretagne occidentale,
a Quimper puis a Brest. Apres un DEUG d'histoire-
géographie, il soriente vers l'ethnologie et soutient

" sa these de doctorat en 2006. Il est, depuis 2002,

chargeé du patrimoine historique de la Marine
nationale au sein de lamirauté de Brest. Il est
également chercheur associé & [Universite de
Bretagne occidentale au sein du Centre de
recherches bretonnes et celtiques (CRBC).

Guillaume Bénier

Guillaume Bénier est architecte-conseil de IEtat
depuis 2020 pour la DRAC Hauts-de-France.
Diplémé de lécole polytechnique fedeérale de
Lausanne en 2005, il travaille aux Etats-Unis,
en Suisse puis en France. Il crée son agence en
2009 & Saint-Etienne. Il est également maitre de
conférences & 'ENSA de Saint-Etienne depuis 2020.
Il est secrétaire général de I'Association du Corps
des architectes-conseils de IEtat depuis 2024.

Christine Berthou-Ballot

Conservatrice en cheffe du patrimoine et cheffe de
projet Ville d'art et d’'histoire. Archiviste de la ville et
de la métropole de Brest (1990-2010), elle a mené
avec son equipe, la déemarche de candidature
de la ville de Brest au label Ville dart et d'histoire
(2011-2017). Nommee cheffe de projet ville dart et
d'histoire, elle le met en ceuvre (2018-2020). En 2023,
elle rejoint la direction communication et marketing
territorial de Brest Métropole.
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Christophe Billant

1@ ¥ posponsable  dopérations  Brest  Meétropole
LRl Amenagement. Ingénieur de formation, il conduit
depuis plusieurs années les grands projets

daménagement de Brest, notamment le plateau
des Capucins. Au sein de Brest Métropole
Ameénagement, il assure la coordination technique,
financiere et partenariale des opérations urbaines,
en veillant a concilier innovation, développement
économique et qualité de vie.

Sylvie Bizien

Directrice d'Ostal Brest - Auberge du Moulin Blanc,
Sylvie Bizien est ingénieure navale dipldmee de
FENSTA Bretagne. Apres une carriere dans l'industrie
puis & 'ENSTA, elle réalise un tour du monde en
voilier en famille. Professeure de mathéematiques &
son retour, elle revient ensuite & la navale (Piriou,
CINav). Elle dirige aujourd’hui lauberge de jeunesse
de Brest et poursuit son activité de romanciére.

Sylviane Bourguet

Ingénieure en chef des ponts, des eaux et des foréts.
Aprés avoir occupe des postes de direction a'/Anah
puis & lEpaurif, elle devient conseillere immobilier,
infrastructures et développement durable des
cabinets de la ministre des Armées et de la ministre
déléguée (2020). Depuis 2022, elle est directrice des
territoires, de l'immobilier et de l'environnement, et
haute fonctionnaire au développement durable.

Roland Boutin

IGTM Directeur du service infrastructure défense
- Atlantique. Ingénieur général des travaux maritimes,
formé & I'Ecole navale, TENTPE et 'INSA, docteur en
génie civil, i @ mené une carriere consacrée aux
infrastructures de défense. Aprés avoir exercé &
Brest, & I1le Longue puis & Paris, il devient en 2019
directeur du Service d’infrastructure de la défense
Atlantique, avec une expertise reconnue dans le
domaine nucleaire.
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Ludivine Carlier

Urbaniste diplomeée de llnstitut d’'Urbanisme de
Paris. Depuis 2023, elle est responsable du service
Fabrigue dela ville - direction de laménagement et
des equipements metropolitains, & Brest Meétropole
Océane (BMO). Elle a été responsable du service
Environnement et développement durable & la
Ville de Pantin (2008-2013) et a exerce différentes
responsabilités au sein de I'Etablissement public
territorial Est Ensemble (2013-2023).

Yann Celton

[ Yann Celton est bibliothécaire du diocese de
i Quimper et Léon depuis plus de 30 ans, chercheur
associe au CRBC et conservateur délégue des
antiquités et objets dart du Finistere depuis une
dizaine dannées. Son mémoire de maitrise d'histoire
avait pour sujet «Le renouveau de l'art sacre. Le cas
de la reconstruction de Brest, de la Libération au
Concile Vatican Il».

Marie Chabrol

Architecte (Ensa Paris-Belleville), elle a acquis des
compeétences en urbanisme et en développement
durable au CNAM et & FENSAPLV. Elle a dirigé
les agences d'urbanisme ['Atelier Act Urba puis
Urbapilot ou elle a mené plus d'une centaine de
projets. Depuis 5 ans, elle est & la direction dAIA
Territoires (Paris, Lyon, Nantes). Elle poursuit aussi
une activité de recherche appliquée au sein de
la fondation AIA et du réseau de recherche Leroy
Merlin Source.

Philippe Challes

Membre au bureau des architectes-conseils de
[Etat en 2025 il a été président des ACE en 2015.
ACE depuis 2010 il a été en poste en DRAC Poitou
Charente, en DRAC Nouvelle Aquitaine et depuis
2023 au Ministere de la Culture - DGP. Dipléme
Architecte DPLG en 1993, il est le cofondateur de
lagence SOON Architectes.
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Sandrine Charvet

Sandrine Charvet est architecte-conseil de I'Etat
depuis 2018 & la DDT du Doubs (Besangon) et
rejoindra la DTTMO6 en 2026. Dipldmée Architecte
DPLG en 1993, el\e obtient ensuite un Master
d'Urbanisme & I'Ecole des ponts et chaussées
en 1995, Aprés huit années passées chez AREP,
elle exerce en tant guarchitecte libérale avant
de devenir associée chez DE-SO Architectes
Urbanistes, dont elle est présidente depuis six ans.

Olivier Dalmasso

Motion designer, réalisateur et formateur, base
au Havre. Diplémeé de TEMC, il sest spécialisé
dans lanimation graphiqgue et la post-production
audiovisuelle. Il a travaillé sur de nombreux projets
creatifs en motion design, montage video, habillage
télé et publicité digitale. Il partage son savoir-faire
en tant que formateur notamment aux Gobelins, &
[INA, & 'Université Léonard de Vinci et dans divers
centres de formation.

Margaux Darrieus

Architecte et docteure en architecture,commissaire
générale de la galerie Callot de FENSA Paris-
Malaguais - PSL, plateforme indépendante
dexploration et de diffusion de larchitecture.
Maitresse de conférences a 'ENSA Paris-Malaquais
- PSL, elle codirige également le laboratoire de
recherche ACS. Elle est journaliste pour des revues
spécialisées en architecture. Elle est lauréate des
Ajap 2023.

Christine Desmoulins

Journaliste, historienne de larchitecture et
commissaire de plusieurs expositions, elle collabore

P O différentes revues en France et alétranger. Elle est

membre du conseil de Association culturelle Eileen
Gray - Etoile de Mer - Le Corbusier. Elle a publié de
nombreux ouvrages parmilesquels Villas modernes
en banlieue ouest, 1900-1940 (Editions Alternatives),
Maisons des bords de mer, Living by the sea (Le
Moniteur / Birkhauser).
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Patrick Dieudonné

Maitre  de conférences en urbanisme et
ameénagement a lnstitut de géoarchitecture, qu'il
a dirigé (2009 -2021). Apres des etudes & I'Ensa
Nancy et des travaux pour le CAUE 54, il sest
intéressé & la seconde reconstruction en arrivant &
[Universite de Bretagne occidentale. Il a coordonneé
louvrage Brest alias Brest (1993) et Bretagne XX
siecle (2001). Ses travaux portent sur le processus de
patrimonialisation de larchitecture du 20e siecle,
notamment les villes reconstruites.

Amandine Diener

Titulaire du dipléme d’Etat d'architecte et maitresse
de conférences a lEnsa Bretagne. Chercheure
au laboratoire Grief, associee au laboratoire
geoarchitecture et & 'UMR Arche. A [lnstitut de
Géoarchitecture & Brest, ou elle a enseigné (2018-
2023), elle a coordonné le projet européen Res
Urbanae (Creative Europe, 2022-2024) sur les
villes en reconstruction et a contribue au POPS U
Métropole (PUCA, 2019-2023). Elle est auteure ou
co-auteure d'une dizaine douvrages.

Fabien Doisne

Architecte et urbaniste en chef de I'Etat, Fabien
Doisne est dipléme de 'ENSA Paris Malaguais. Fort
d'une expertise sur les démarches de planification
dans les domaines de l'urbanisme et du climat, il
est adjoint au chef du bureau de la planification
urbaine et rurale et du cadre de vie & la Direction
géneérale de laménagement, du logement et de la
nature. Il participe & la deéfinition et & la diffusion
de la doctrine de I'Etat en matiere dameénagement
durable des territoires en lien avec le réseau des
ACE.

Christian Douale

Architecte dipldmé de [Ensa Lille, il intégre le
ministere de la Culture ot pendant plus de 20 ans,
en tant quarchitecte urbaniste de I'Etat, il occupe
des postes d’Architecte desbatiments de France, de
Conservateur regional des monuments historiques
et de DRAC adjoint en charge des patrimoines et
de lArchitecture. En 2022, il rejoint le ministere des
Armeées, Direction de la mémoire, de la culture et
des archives.
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Nicolas Duverger

Directeur du CAUE du Finistere, architecte, diplémé
de'ENSA Nantes. Convaincu parlaction publique et
la nécessite dimpliguer les habitants a la fabrique
de leur cadre de vie, il a dabord dirige le CAUE de
la Sarthe entre (2006-2014) avant de rejoindre le
Finistere pour y recréer le Conseil darchitecture
d'urbanisme et de l'environnement & la demande
du conseil déepartemental.

Héléne Fernandez

Architecte (ENSAV) et urbaniste générale de
lEtat, Héléne Fernandez est titulaire d’'un doctorat
| d'architecture et d'urbanisme (Paris 8). Nommee
en 2023 directrice, adjointe au directeur general
des patrimoines et de larchitecture, chargee de
architecture par le président de la Reépublique,
sur proposition de la ministre de la Culture. Elle a
été haute fonctionnaire chargée de l'égalité entre
les femmes et les hommes et de la lutte contre les
discriminations.

Frédéric Floquet

Architecte (Ecole d’Architecture de I'Université de
Geneve). Aprés avoir collaboré avec divers bureaux
parisiens, il fonde lagence FACE architectes en
1998. Depuis lannee 2003 il partage avec Monica
Garcia Martinez la direction du bureau GARCIA
FLOQUET arquitectos & Valencia (Espagne). Il o
été professeur associé de projet dans des écoles
darchitecture en France et en Espagne. Il est
actuellement professeur associé de projet & l'ecole
darchitecture de Valencia.

Cécile Fridé

Seconde directrice  de  [lassociation  des
architectes-conseils et membre depuis 2017, Cécile
Fride aétéenposte en DRAC de Nouvelle Aquitaine
avant de rejoindre au debut de lannee 2025 'Unite
Départementale 75. Elle a cofondé la société
darchitecture AF associés en 2001 puis créeé ['Atelier
Fride associés dont elle est la présidente.
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Jérémy Gouellou

Jérémy Gouellou est urbaniste et architecte de
formation, dipldmé de lnstitut de Géoarchitecture
de Brest et de 'Ensa Nantes. Aprés 10 ans dactivités
de maitrise d'ceuvre et dAMO, notamment en tant
que co-gérant de TICA architectes & urbanistes,
agence nantaise lauréate au palmares des jeunes
urbanistes en 2018, il sest orienté en 2022 vers une
activité dartiste-auteur.

Mireille Guignard

Architecte urbaniste en chef de IEtat, diplémee
de I'Ecole darchitecture de Versailles et de 'Ecole
de Chaillot, dotée d'un DEA d'histoire des formes
urbaines et architecturales. Elle est adjointe
au secrétaire général de la MIQCP (Mission
interministérielle pour la qualité des constructions
publiques) depuis 2020, ou elle anime le college
des architectes consultants et assure des missions
de conseil et de formation sur la commande
architecturale et paysagére.

Bénédicte Jarry

Conservatrice en chef des bibliothéques, Bénédicte
Jarry dirige le réseau des médiatheques de Brest
depuis 2019, La Gazette des Communes. Elle a
rejoint le réseau de médiathéques municipales de
Brest en 2010, ou elle était dabord responsable du
patrimoine, puis pilote du projet de construction
de la mediathéque Frangois-Mitterrand - Les
Capucins, inauguree en 2017.

Philippe Jean

Diplébme de 'ENSAIS, il a consacré plus de 35 ans &
lenseignement du projet, dabord & Paris-Tolbiac,
puis & Paris-La Villette. Sa rencontre avec Roland
Schweitzer en 1968, lors d'un stage, orientera
durablement son parcours vers des projets ou
transmission et expérimentation vont de pair. |l
travaillera & ses cotes pendant plus de vingt ans :
stagiaire et dessinateur, puis collaborateur (1971-
1984), enfin en sous-traitance (1984 -1989).
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§ Contre-amiral Cyril de Jaurias

" Adjoint au commandant de larrondissement
maritime de l'Atlantique, Commandant de la base
de défense de Brest-Lorient. Conseiller défense
aupres du secrétaire général de la défense et de
la sécurité nationale (2020-2023). Aprés avoir pris
le commandement de sous-marins nucléaires
dattaque, il integre Ecole de guerre, avant de
commander les sous-marins nucléaires lanceurs
dengins Le Vigilant et Le Triomphant. Il prend
ensuite le commandement de l'escadrille des sous-
marins nucléaires dattaque & Toulon.

Georges-Henry Laffont

Géographe et urbaniste, diplémé de [Institut
d'urbanisme de Lyon. Actuellement, il est maitre
de conférences o [IENSA de Saint-Etienne
ou il a dirige le laboratoire de recherche
« Architectures & Transformations » (2020-2023).
Auparavant, Georges-Henry Laffont a mené
des activités denseignement et de recherche &
I'Institut de Géoarchitecture de Brest, TENSA Nantes,
Polytech Tours et & I'Université Gustave Eiffel (2006-
2016).

Tom Lagadec

Commandant de bord du Brestoa et PDG de la
Compagnie Brest Ouest. Il a longtemps travaillé sur
les bateaux en tant que capitaine dans lancienne
entreprise familiale. Le Brestoa, vedette monocoque
en aluminium marine assurant le transport de 183
passagers, assure la liaison Brest-Le Fret depuis juin
2014.

Daniel Le Couédic

Architecte DPLG et docteur d’Etat en histoire
contemporaine, il est professeur émérite &
Université de Bretagne occidentale ou il fut
directeur de lnstitut de Geéoarchitecture et de son
laboratoire de recherche. Il a présidé 'Association
pour la promotion de lenseignement et de la
recherche en aménagement et en urbanisme
(APERAU) et la section « Aménagement de lespace,
urbanisme » du Conseil national des universités
(CNU).
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" Gwendal Le Goff
" Gwendal Le Goff est réalisateur et originaire de

Pouldergat dans le Finistere. Depuis toujours, il va

. aux Gras et au festival du cinema de Douarnenez.
Il fait des études littéraires & Lille et part & Rennes

2 faire un Master d'histoire. Il fait partie de la 17¢
promo de 'école documentaire de Lussas. Il rentre
a Douarnenez en 2023 pour de nouvelles aventures
cinématographiques.

Gwenaél Leblong-Masclet

Administrateur territorial, il est le directeur général
adjoint de Brest Meétropole et de la Ville de Brest en
charge du développement économique et urbain.
Il a précédemment exercé les fonctions de DGA
en charge du développement culturel, éducatif
et sportif. Il est maitre de conférences associé &
Sciences Po Rennes, et responsable du master
Gouvernance des métropoles, affaires publiques et
maritimite.

Norma Lejop

Architecte  diplébmée de [Ecole nationale
supérieure darchitecture de Versailles, aprés des
etudes de mandarin a 'INALCO et de geographie-
amenagement du territoire et économie &
Paris 1 Panthéon-Sorbonne, elle développe une
pratique de recherche et décriture, notamment
thedatrale. Son mémoire de fin d@tudes, soutenu
en février 2025, porte sur [Abri du Marin de
Douarnenez (Finistére) et analyse les processus
de standardisation, de privatisation du bdati et les
effets de la mise en tourisme des territoires littoraux.
Installée & Douarnenez, elle sintéresse aux enjeux
sociaux, territoriaux et politiques de larchitecture.

B Alain Lelievre

Directeur général de la SPL Les Ateliers des
Capucins, il conduit depuis 2016 la reconversion
de lancienne friche militaire navale en un tiers-lieu
culturel emblematique. Ce vaste ERP de 25 000 m?,
devenu la plus grande place publique couverte
d’Europe, accueille plus de 2M de visiteurs par an.
A la croisée de l'urbanisme, de la culture et des
usages citoyens, il défend une vision exigeante de
lespace public, comme levier de transformation
territoriale et de lien social.
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Bl Alexandra de Liniers

Aprés des études en histoire et histoire de lart
(Sorbonne  Paris V), elle effectue un master
¢ Patrimoines et museées qui lamenera & travailler
sur la question de lintégration des patrimoines
immatéeriels dans les musées de France. Depuis 2019,
chargée de projets au service musées-patrimoines
de la ville de Brest, responsable de la tour Tanguy
et de labri Sadi Carnot, prochainement rattacheés
au futur Centre d'interprétation de larchitecture et
du patrimoine.

| Gilles Margot-Duclot

Gilles Margot-Duclot est architecte DPLG, diplémé
des Beaux-Arts en 1977, atelier Ciriani. Il fonde son
agence en 1992, puis crée en 2011 la SARL Margot-
Duclot architectes associés. Maitre d'ceuvre de
nombreux projets de logements et despaces
publics, il est architecte-conseil de [Etat de
1997 & 2018, Enseignant dans plusieurs écoles
darchitecture, il est depuis 2025 membre titulaire de
I'Académie d'Architecture.

Jean-Baptiste Marie

Titulaire d'un diplébme darchitecte (ENSAV) et d'un
dipléme de designer (Ecole Boulle), docteur en
. ameénagement et architecture (Paris-Saclay), il
assure la direction générale de 'Europe des projets
architecturaux et urbains. Professeur des écoles
nationales supérieures darchitecture, il a enseigné
dans difféerentes ENSA (2011-2024). Aujourd’hui, il
preside le CA de FENSA Normandie et enseigne &
Ecole Polytechnique.

Jean-Marc LUAnton

Jean-Marcl’Antonest paysagiste dipléome de FENSP
en 1987 Il crée lAgence LAnton et associés en 1993 11
est maitre d'ceuvre de nombreux projets despaces
publics. Depuis 1994, il est paysagiste-conseil de
I'Etat. Enseignant & PENSP de 1987 & 2018, il y a été
directeur du département Technigue. Depuis 2018, il
est maitre de conférences en école darchitecture. ||
participe activement & la vulgarisation paysagere
(collogues, conférences, publications).
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Laure Marieu

Laure Marieu est premiere directrice de lassociation
des architectes-conseils de 'Etat et membre depuis
2023 auprés de la DREAL d’Occitanie (Toulouse).
Diplébmée de lécole de la Vilette (UP6) en 1997,
elle obtient ensuite le dipléome darchitecte du
Patrimoine & l'Ecole de Chaillot en 2007, Elle a créee
la societé LMA en 2007, et exerce en parallele en
tant quenseignante al'école de Chaillot.

Lucas Meister

Architecte  DPLG, Membre du Corps des
architectes-conseils de [Etat. ACE depuis 2024
de la DDTM des Bouches-du-Rhoéne (13). Diplomé
de I'Ecole d’Architecture de Paris Belleville en 1987.
Cofondateur de ['Atelier CITA Architectes depuis
1991, Enseignant TPCAU & IENSA Paris La Villette
depuis 2014

Sophie Meunier

Diplémée d’Etat en Architecture et en Urbanisme &
lissue d'un double-cursus suivi a 'ENSA Lyon et &
[Université Lumiere Lyon 2. Actuellement doctorante
en ameénagement de lespace au laboratoire
Geéoarchitecture de [Universite de Bretagne
occidentale & Brest, elle sintéresse & lengagement
des architectes, urbanistes et paysagistes dans
les ruralités bretonnes, sous la direction de Lionel
Prigent et Elise Macaire.

| Frédérique Morice

Alatéte delamediatheque des Capucins, elle pilote
les services culturels de Brest en tant que directrice
adjointe, coordonnant [loffre patrimoniale, les
ressources numeriques, et les partenariats avec
les acteurs locaux. Son réle laméne a développer
des projets qui font le lien entre la communaute, le
patrimoine et les usages contemporains, dans une
médiation ouverte et tournée vers linnovation.
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Lionel Orsi

Architecte, president du Corps des architectes-
conseils de 'Etat. ACE depuis 2007, il a été en poste,
en DDT de Haute-Sadne, en DRAC Alsace, en DDT
du Haut Rhin et est actuellement en poste en DEAL
et DAC Guadeloupe. Diplédme de 'UPA de Bretagne
en 1984 il est cofondateur de Atelier darchitecture
Maurer et Orsi en 1985, et fondateur de 'Atelier Orsi
architectes en 2004.

Agathe Ottavi

Directrice de projets et cofondatrice de la
coopérative d'urbanisme culturel Cuesta (Paris-
Rennes). Spécialiste des problématiques arts,
cultures et urbanisme, elle est formée aux enjeux
du développement culturel et de l'urbanisme. En
2023, elle participe a la création de lassociation
du Mouvement de l'urbanisme culturel dont elle est
copresidente. Elle intervient régulierement au sein
du Master CAPS, approches créatives de l'espace
public & Rennes.

Emmanuelle Patte

Emmanuelle Patte est architecte-conseil de IEtat
depuis 2023 & la DDT de Charente. Diplédmeée
architecte  DPLG en 1986, elle compléte sa
formation dans des agences en France, aux USA
et en Angleterre. Elle sassocie en 1998 pour creer
lagence Méandre puis Méandre-etc, spécialisée
dans la conception bioclimatique. Depuis 2023, elle
développe une activitée de formatrice et dautrice
pour la conception écoresponsable du bati.

Sandra Planchez

Sqndro Planchez est architecte, diplomeée de
Ecole darchitecture de Paris-Belleville puis du
cycle d'urbanisme de Sciences-PO Paris.Elle a créee
la société darchitecture CPA en 2001 puis SPLAAR
EN 2013. Elle est maitre de conférence titulaire
a ENSA Paris-Malaquais. En 2021, elle rejoint le
Corps des ACE et intervient pour la DDTM des
Pyrénées-Atlantiques. Elle fait partie du bureau de
association des ACE depuis 2023.
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Lionel Prigent

Economiste et urbaniste, professeur daména-
gement de lespace et d'urbanisme a lInstitut de
Géoarchitecture de Brest depuis 2017 ou il dirige le
laboratoire de recherches Géoarchitecture. Lionel
a été lanimateur du consortium POPS U Brest (2018-
2021), est actuellement président de la section 24 au
conseil national des universités (CNU) et dirige la
Chaire de recherche urbanisme en francophonie.

Philippe Prost

Architecte, urbaniste, professeur & I'ENSA Paris-
Belleville, penseur de la transformation de l'existant,
lauréat du Grand Prix National de [l'Architecture
2022. Auteur de nombreux articles et ouvrages
notamment sur larchitecture de guerre dont :
Vauban, le style de l'intelligence, Une ceuvre source
pour larchitecture contemporaine et Par art et par
nature, architectures de guerre aux Editions les
Edifiantes en 2019,

Tifenn Quiguer

Deuxieme vice-présidente de Brest Métropole,
deleguee & lurbanisme, & laménagement, &
lhabitat et a la proximité territoriale secteur
centre de la métropole. Conseillere déléguée au
patrimoine public de la ville de Brest. La question de
habitat, « habiter une ville », de laménagement du
territoire ont eété un des moteurs de llengagement
politique de [élue socialiste depuis plusieurs
annees.

Océane Ragoucy

Architecte HMONP (ENSAPLV), curatrice, critique,
titulaire d’'un master recherche en cinémaj/arts et
meédias numériques (Paris 1), diplobmée de SPEAP
(Sciences Po), enseignante TPCAU & 'ENSA Paris-
Malaquais - PSL, éditrice associée au quotidien
AOC. Elle écrit pour la presse, organise des
expositions et des programmations autour de
[architecture, de lart et de lécologie Elle est
lauréate du programme européen LINA.
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B Patrick Rubin - Canal Architecture

Patrick Rubin est diplédmé de I'Ecole Camondo,
1 et architecte depuis 1993. Il a deja cree latelier

g darchitecture CANAL, en 1982, avec son frére,
Daniel Rubin et Annie Le Bot. Tres tot, la production
de lagence se caractérise par des projets de
réhabilitation. Cette compétence spécifique vaut &
[atelier de remporter de nombreuses consultations
publiques dans le domaine de la transformation du
patrimoine architectural.

Marie Schweitzer

Apres un diplédme darchitecture a UP7 et un CAP
de charpente, Marie Schweitzer commence sa
carriere en 1989 chez Pierre Riboulet. Elle fonde en
1990 lAssociation Europeenne pour I'Architecture,
sassocie avec Roland Schweitzer en 1993 et
fonde latelier Marie Schweitzer en 1998, Elle est
enseignante depuis 1999, membre titulaire de
[Académie dArchitecture depuis 2013, Chevalier
de I'Ordre des Arts et des Lettres depuis 2017 et
Architecte-Conseil de 'Etat depuis 2018. En 2023, en
sassociation avec Antony Guitton, latelier devient
Marie Schweitzer Architectes.

Mathieu Simonet

Ecrivain et ancien avocat. Ancien artiste-chercheur
associe aux Ateliers Meédicis, il met en place des
dispositifs décriture collective a 'hdpital, en prison,
dans des écoles, en entreprise et dans des musées.
Il est le fondateur de la Journée internationale des
nuages. Son dernier ouvrage, La Fin des nuages, est
paru chez Julliard en 2023.

B Paola Vigano

~ Paola Vigand mene de front recherche etprojet.Elle
est professeure de théorie et urban design & I'Ecole
' polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) et &
[IUAV de Venise. Elle fonde Studio avec Bernardo
Secchien 1990 et StudioPaolaVigano en 2015 avec
lesquels réalise des visions et des espaces publics
en Europe. Elle a regcu de nombreux prix, dont le
Grand Prix de l'urbanisme 2013 et le Prix Schelling
pour la théorie de larchitecture 2022.
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Dominique Wurtz

Architecte DPLG et architecte-conseil de PEtat &
lo DDTM du Finistere depuis 2018. Il est ACE depuis
1999. 1l est aussi urbaniste de I'Etat et maitre de
conférence Ville et Territoire, dipldmé d’'un master
daménagement & 'ENPC. En 1990, il fonde et dirige
fagence darchitecture et d'urbanisme Ducamp-
Bories-Wurtz. Il est aussi lauteur de plusieurs
publications.
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La complexité n'est pas la complication
A Brest, la transition se décide et se dessine

Les architectes-conseils de 'Etat forment un réseau singulier, et unique en Europe : des
architectes en exercice, choisis parce quiils et elles pratiquent la démarche de projet,
placés aupres des services deconcentrés. Leur réle est déclairer laction publique
depuis le terrain en rendant la complexité lisible pour aider & de meilleures décisions
et plus vite. La complexité nest pas la complication : la premiere articule milieux,
usages, temps et budgets ; la seconde empile procedures et brouille les priorités.
Ne en 1950 dans l'urgence de la Reconstruction, le corps des architectes-conseils de
'Etat prolonge aujourd’hui cette responsabilite en passant des intentions aux formes et
des politiques aux usages.

Le seminaire Architecturesimaginales explore l'entre-deux du sensible et de l'intelligible.
Il sest deploye en gquatre journees-methodes. Réalités part de ce qui est et rend les
contraintes transformables. Solidarités relie acteurs, politiques et echelles pour
fabriquer des liens. Vitalités fait de la culture un levier et reconnait lappropriation des
lieux par les habitants et habitantes comme ressource. Possibilités ouvre, teste, ajuste,
puis met en ceuvre.

Conferences, tables-rondes, parcours et ateliers ont composé un programme
opérationnel. Il ne sagissait pas d'ajouter des recits aux recits, mais de degager des
reperes, desleviers, un langage commun, des gestes et des outils transférables. De Brest,
nous avons emporte des decisions et des methodes partageables pour la fabrication
d’'une architecture au service de linterét genéral : precise, sobre, hospitaliere, capable
de métamorphose sans reniement.
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